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Zprava vedeni

Diky svému plsobeni v 80 zemich celého svéta je spoleénost Bouygues
Construction celosvétovym hrd€em na trzich vystavby, stavebnich praci, energetiky a
sluzeb. Ma uznavany know-how pro vSechny faze projektu, financovanim a
projektovanim pocinaje a vystavbou, provozem a udrzbou konce.

Jejich vice nez 55 tisic zaméstnancl vyviji a uplatfiuje v praxi G¢inna a novatorska
feSeni, ktera zlepSuji kvalitu lidského Zivota a chrani Zivotni prostredi.

STRATEGIE RUSTU A PRILEZITOSTI

Spole¢nost Bouygues Construction nadale usiluje o rlst v nejvice se rozvijejicich regionech svéta a
nabizi svym zéakaznikim komplexni a novatorska feSeni, zejména v oblasti energetiky a Zivotniho
prostfedi. Jeji strategické rlistové priority se navzajem doplfiuji.

B PROJEKTY S VYSOKOU P RIDANOU HODNOTOU

Za poslednich 20 let spoleénost Bouygues Construction dosahla vysoké Urovné znalosti a zkuSenosti
v partnerstvich soukromého a vefejného sektoru a koncesi, kdy dokoncila vice nez stovku projektd ve
Francii a na celém svété. Co se tycCe investiéni vystavby, spole¢nost vyuziva sit odbornych firem ve
Francii a v jinych evropskych zemich a konkrétnich investiénich fondd, zejména pro nizko-energetické
budovy BBC a HQE® (vysoce kvalitni ekologické stavby).

B UDRZITELNA VYSTAVBA

UdrZitelnd vystavba je zpusob, jakym Bouygues Construction uplathuje svou politiku udrzitelného
rozvoje v praxi. Spole€¢nost mize prostfednictvim eko-designu nabizet feSeni, ktera zajistuji uc¢inna
ekologicka a ekonomicka plnéni po celou dobu Zivotnosti budovy. Tento pfistup se postupné rozsifuje
na urovni meéstskych ¢tvrti a mést. Od projektu az po provoz uzaviraji spole¢nosti Bouygues
Construction smluvni zavazky ke splnéni vykonnostnich cilid stanovenych spole¢né se zakazniky a
partnery.

B ENERGIE A SLUZBY

Energetické podniky a podniky sluzeb spole€nosti Bouygues Construction umozniuji spoleénosti
nalézat misto na slibnych trzich pro energetickou Uc¢innost a nabizet komplexni sluzby, které produkuji
dlouhodoby pfijem. Spoleénost rovnéz posiluje své pozice v segmentech vysokych technologii,
napfiklad v Sirokopasmovych sluzbach, vysokorychlostnich sluzbach a v oboru datovych center.

Divize ETDE bude vroce 2013 pfejmenovana na energetickou divizi a divizi sluzeb (Bouygues
Energies & Services), aby se |épe prosadila jako operator poskytujici komplexni sluzby a dopliujici
sloZzky k projektové ¢innosti a vystavbé (design-build) spole¢nosti Bouygues Construction.

B MEZINARODNI TRHY

Bouygues Construction plsobi dlouhodobé na mezinarodnich trzich prostfednictvim mistnich
dcefinych spole¢nosti nebo v jednorazovych velkych projektech. Tyto dva pfistupy se navzéjem
dopliuji a poskytuji spole€nosti potfebnou flexibilitu k rychlé mobilizaci jejich zdroja na trzich
s vysokym potencidlem. V dusledku této strategie spole¢nost Bouygues Construction generuje
polovinu svych trzeb na mezinarodnich trzich.
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SILNE STRANKY

Bouygues Construction ma mnoho silnych strdnek, z nichz mize Eerpat ve vSech oborech svého
podnikani.

« Pfitomnost v mezinarodni sfé Fe a zkuSenosti s Fizenim naro €nych projekt G:
Motivovani lidé srozsahlym odbornymi dovednostmi umoZfiuji spolecnosti plnit potfeby jejich
vefejnopravnich i soukromych zékaznik( a maximalné vyuzivat budoucich pfilezitosti.

e Solidni finan €ni situace a dobra vykonnost:
Za poslednich deset let spoleénost Bouygues Construction prokazala svou schopnost generovat
vynosy a pfitom si uchovavat ziskovost podpofenou zdravou a solidni finanéni situaci.

» Schopnost p Fizpasobit se m énicim se trh m:
Hodnota a rozsah portfolia objednavek spole¢nosti ji poskytuji viditelnost, kterd ji umozfuje
neprodlené upravit ndklady a soustfedit se na investice na nejvice se rozvijejicich trzich.

e  Zasady a postupy kontroly provoznich a finan  €nich rizik:
Striktni aplikace postupl na vSech Urovnich spole¢nosti zaru€uje vybér téch spravnych projektd a
jejich bezproblémovou realizaci.

VYHLED NA ROK 2013

Hospodarské klima je stale naro¢né. Spolec¢nost Bouygues Construction stanovila svij cil v oblasti
trzeb na rok 2013 na 10,7 mid. EUR, coZ je 0 1 % vice neZ v roce 2012.

Bouygues Construction je nepfehlédnutelnym subjektem, jehoZ postaveni je podporovano

* hodnotou objednavek ke dni 31. prosince 2012, které maji byt realizovany v roce 2013, jez
¢ini 8,5 mld. EUR, coz pokryva 79% predpokladanych trzeb;

e udrZzovanim mezinarodni  éinnosti mimo Evropu, zejména na mistech méné dotcenych
hospodarskou krizi, jako je Hong Kong, Singapur, Katar a Kanada;

» portfoliem dlouhodobych objednavek  (déle nez pétiletych), které mély ke dni 31. prosince 2012
hodnotu 2,7 mid. EUR.

« zdravou finan €ni strukturou , s Cistym pfebytkem hotovosti ve vysi 3,1 mld. EUR;

» rozSitujicim se sortimentem udrzZitelnych produkt G v oblasti vystavby a sluZzeb , s pevnymi
zavazky v oblasti energetické a ekologické u€innosti.
Striktni kontrola realizace velkych projektd, selektivni pfistup k zakazkam pfi tlaku konkurence a
ziskavani financovani pro budouci projekty zlstavaji nadale UGstfednimi prioritami spole¢nosti
Bouygues Construction.

POZICE VUCI KONKURENCI

Vzhledem k organizaéni struktufe pfimych konkurentd spole¢nosti je obtizné provadét odpovidajici
porovnani mezi srovnatelnymi subjekty, tedy porovnani mezi Bouygues Construction a jejimi pfimymi
konkurenty. Na zékladé Zebficku za rok 2011 publikovaného obchodnim €asopisem Le Moniteur
v prosinci 2012 byla podnikatelska divize Bouygues Construction (Bouygues Construction, Bouygues
Immobilier, Colas) druhou nejvétSi v Evropé po spole¢nosti Vinci's Construction a predbéhla
Spanélskou firmu ACS (ktera je od Cervna 2011 spojena se spolec¢nosti Hochtief) a francouzského
kontraktora Eiffage. V Zebficku ENR sestaveném pro rok 2011, stavebni podniky spole¢nosti
Bouygues, predstavované tfemi oblastmi podnikani, ve kterych pasobi, ucinily z této spolec¢nosti, a to
na zékladé trzeb dosazenych na mezinarodnich trzich, &tvrtou nejvétSi mezinarodni stavebni
spolecnost.

Bouygues Construction (s vyjimkou Bouygues Energies & Services) je jednou ze tfi nejvétSich
francouzskych stavebnich spolec¢nosti na francouzském trhu vystavby a stavebnich praci, jejiz
hodnota ¢inila, podle odhadu Euroconstruct v prosinci 2012, 200 mld. EUR, pfiéemz predbéhla
spole¢nost Eiffage Construction a umistila se za Vinci Construction (dle Zebficku pro rok 2011
publikovaného ¢asopisem Le Moniteur v prosinci 2012). Na trhu se rovnéz vyskytuje fada malych a
stfedné velkych podnikd. V oblasti energetiky a sluzeb zaujima Bouygues Energies & Services Sesté
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misto po GDF Suez Energie Services, Vinci Energies, Dalkia, Spie a Eiffage Energie (dle Zebficku pro
rok 2011 publikovaného ¢asopisem Le Moniteur v prosinci 2012).

REKORDNi OBCHODNI AKTIVITA, ZNA CNA PROVOZNi MARZE A ZDRAVA
FINANCNI STRUKTURA

REKORDNI PRIJEM ZAKAZEK: 11 976 mil. EUR

Zakazky pfijaté v roce 2012 vzrostly 0 9 % v porovnani s rokem 2011 na rekordni hodnotu 11,976 mil.
EUR a zahrnovaly 15 zakazek v hodnotach vysSich nez 100 mil. EUR za jednu zakézku (z toho devét
na mezinarodnich trzich), z nichz tfi mély hodnotu vyssi nez 300 mil. EUR.

Objem zakazek pfijatych ve Francii vzrostl 0 5 % na 7 199 mil. EUR, éemuz pfispélo uzavfeni dvou
velkych projektt v oblasti partnerstvi soukromého a vefejného sektoru (PPP): komplex soudnich
budov v Pafizi a Zelezni¢ni objezd Nimes- Montpellier.

Objem prfijatych zakazek na mezinarodnich trzich vzrostl o 16% na 4 777 mil. EUR, v némz byl
hlavnim pfinosem projekt jednoho Usek( mostu spojujiciho Hong Kong a Macao, a z obecnéjSiho
hlediska i obchodni Gspé&ch v zemich méné zasaZenych hospodafskou krizi, jako je Svycarsko,
Thajsko a Kanada. DalSim pfinosem byla integrace spole¢nosti Thomas Vale ve Velké Britanii.
Budovy s ekologickym certifikatem tvofily 57 % pfijatych zakazek v porovnani s 55 % v roce 2011.

RUST PORTFOLIA ZAKAZEK (zvy3eni o 12 %)

Objem zakéazkového portfolia vzrostl meziroéné o 12% a doséhl na konci roku vySe 17,1 mld. EUR, z
¢ehoz 45 % tvorily zakazky na mezinarodnich trzich. Zakazky, které maji byt realizovany v roce 2013,
doséhly vySe 8,5 mid. EUR. ZvySeni objemu stfednédobych a dlouhodobych zakéazek zajiStuje vétsi
viditelnost, zejména u €innosti v oboru energetiky a sluzeb. Proto objem zakazek s realizaci delSi nez
jeden rok vzrostl na konci roku 2012 meziro¢né o 16 %.

ZNACNY RUST TRZEB

10 640 MIL. EUR (zvySeni 0 9 %)

Trzby vzrostly v roce 2012 0 9 % na 10 640 mil. EUR, z ¢ehoz 86 % cinila vystavba a stavebni prace a
14 % energetika a sluzby. K tomuto rustu pfispél jak francouzsky trh, kde trzby vzrostly 0 5 % na 5 612
mil. EUR, tak i mezinarodni trhy, kde rdst trzeb ¢inil 13 % a trzby dosahly vySe 5028 mil. EUR.
Francouzsky trh tedy pfispél k trzbdm 53 % a mezinarodni trhy 47 %.

Trzby mimo Francii vzrostly diky akvizici spole¢nosti Leadbitter v roce 2011, ktera je konsolidovana od
druhého ctvrtleti roku 2011, a spole€nosti Thomas Vale, jejiz akvizice byla dokonc¢ena v €ervnu 2012.
Obé tyto transakce probéhly ve Velké Britanii.

Trzby vzrostly v meziroénim porovnani za stalych sménnych kurst o 4 %.

ZVYSENI CISTEHO ZISKU: 267 MIL. EUR (zvy$eni o 18%)

Provozni hospodarsky vysledek z bézné Cinnosti byl i nadale uspokojivy a dosahl 364 mil. EUR, tedy o
11 mil. EUR (3 %) vice nez v pfedchozim roce. V disledku toho dosahla provozni marze vySe 3,4 %
(0,2 procentniho bodu méné nez v pfedchozim roce). Finanéni pfijem dosahl vySe 33 mil. EUR, tedy
stejné jako v pfedchozim roce, navzdory poklesu pfijma z Cistého prebytku hotovosti, ktery byl
zplUsoben snizenim Grokovych sazeb ve vztahu k pfebytku hotovosti Bouygues Construction. Po
odecteni dané ve vysi 129 mil. EUR, Cisty zisk pfifaditelny skupiné v roce 2012 prudce vzrostl na 267
mil. EUR, coZ pfedstavuje 2,5 % trZeb.

VELMI PODSTATNY PREBYTEK HOTOVOSTI

3 093 MIL. EUR (zvySeni 0 224 mil. EUR)

Bouygues Construction méla na konci roku 2012 gisty penézni prebytek ve vysi 3,1 mld. EUR, o 224
mil. EUR vice nez v roce 2011, ¢imz si dale posilila svou pevnou finanéni strukturu.

VYVOJ NA TRZICH BOUYGUES CONSTRUCTION AV JEJI CINNOSTI
Potfeby stavebniho sektoru ve svété jsou nadéle velmi vysoké, zvlasté pokud jde o ob&anskou
vybavenost ve méstech, energetickou infrastrukturu, Skoly a univerzity a kulturni a rekreacni zafizeni.

V pramyslové vyspélych zemich Bouygues Construction tézi ze svych odbornych znalosti a
zkuSenosti z partnerskych smluv (tzv. design-build-operate: projektovat-postavit-provozovat) coz ji
umoznuje, aby nabizela zakaznikim stale vice konkurenceschopna feSeni pro komplexni velké
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tempo rdstu a nezavislé zdroje bohatstvi, coz poskytuje atraktivni perspektivy pro podnikani
spole¢nosti Bouygues Construction. Spole¢nost je schopna rychle mobilizovat své zdroje na trzich
s vysokym potencialem, jak prokazaly velké kontrakty uzaviené v Asii vroce 2012. Poptavka po
udrzitelném stavebnictvi je vice méné vyspéla a zavisi na konkrétni zemi. Je velmi pokrogila ve Francii,
kde vlada hraje klicovou roli pfi posilovani snah o zvySovani energetické Gc&innosti novych i
renovovanych budov, a v nékolika daldich zapadoevropskych zemich (Velka Britanie a Svycarsko),
v Severni Americe (Kanada) a v Asii (Singapur, Hong Kong). V zemich, které jsou v této oblasti méné
vyspélé, zaujima spole¢nost Bouygues Construction proaktivni postoj, zejména v prosazovani
ekologické certifikace svych projektd.

VYSTAVBA A STAVEBNI PRACE

Trzby v segmentu vystavby a stavebnich praci vzrostly na 9 099mil. EUR, coZ je o 10 % vice nez
vroce 2011 (kdy dosahly vySe 8 300 mil. EUR). Trzby ve Francii Cinily 4 525 mil. EUR a na
mezinarodnich trzich (v 80 zemich) 4 574 mil. EUR.

FRANCIE

Francouzsky trh patfil se svou mirné zvySenou aktivitou oproti roku 2011 k tém nejodolngjSim
v zapadni Evropé.

V pafizském regionu si vefejné a soukromé investice do rezidencénich nemovitosti zachovaly svou
stabilitu, pficemz soukromé investice byly stimulovany mj. planem Scelliera na dariové pobidky, jehoz
platnost byla ukon&ena v prosinci 2012. Cinnost se udrZela rovnéz pomoci velkych infrastrukturnich
projektd, z nichz mnoho zakézek bylo udéleno v nedavnych mésicich v rdmci projektu Velké Pafrize.

Stavebni trh ve zbytku Francie je dosud pod tlakem a projekty maji tendenci ke zmenSovani. Obtize
pfi ziskavani financnich prostfedkd zplsobuji, Ze uzavirdni rozsahlych zakazek je zdlouhavéjsi a
2014, které by mély podnitit stavebni prace, a se zvySovanim kvt pro povinnou vystavbu socialniho
bydleni stanovenych zakonem o méstské solidarité a obnoveé.

B TRZBY V ROCE 2012: 4 525 MIL. EUR (zvy3eni o0 5 %)

Stavebni ¢innost spole¢nosti Bouygues Construction v pafizském regionu se udrzela diky velkym
projektim obc&anské vybavenosti vroce 2011, jako bylo nakupni centrum Beaugrenelle, pafizska
filharmonicka hala, pafizska zoologicka zahrada a francouzské ministerstvo obrany. Vystavba budovy
Narodniho archivu v Pierrefitte-sur-Seine, ktera byla zah4jena v roce 2009 a pfedana béhem roku, je
dokladem ambicidézniho ekologického pfistupu spole¢nosti Bouygues Construction.

Privatni renovacni a stavebni ¢innost se rovnéz rozvijela, a to jak v rezidenénim segmentu (pfedani
rezidenéniho komplexu Suresnes-Sentou), tak i v obchodnim segmentu (novy kancelaisky projekt
Lumen v Montrouge), jakoz i u smiSenych projektd, jako je napfiklad pfeména nemocnice Laennec
v Pafizi na kancelare a byty a ekologicka ¢tvrt Fort d’Issy v Issy-les-Moulineaux.

Cinnost v komeréni vystavbé se udrzela diky zakdzkam vefejného sektoru, zejména PPP, jako je
napfiklad komplex soudnich budov v Pafizi a velodrom Saint-Quentin-en-Yvelines, jejichz vystavba
byla zadana na za¢atku roku 2012.

Navzdory obtizim souvisejicim s hospodarskou krizi zUstavaly stabilni jak zakézky z privatniho sektoru
na projekty renovace, zejména v komerénim segmentu (hotel Ritz Paris, Tour Athéna v La Défense,
kancelarské budovy Quai Le Gallo v Boulogne-Billancourt), tak i nové projekty vystavby (kancelafsky

komplex Saussure- Cardinet v Pafizi, komplex Val de Biévre v Gentilly).

V jinych oblastech Francie si pét regionalnich stavebnich dcefinych spole¢nosti Bouygues
Construction vedlo dobrfe v prostfedi hospodarské krize. Pokles ¢innosti vyrovnavala ¢innost v oblasti
vystavby ob&anské vybavenosti, zejména vefejnych nemocnic. Bouygues Construction pfedala v roce
2012 nemocnici Metz-Thionville a pokracovaly také prace na nemocnicich v Amiensu v Pikardii a
v Orléansu. Probihajici pfestavba velodromu v Marseille je ¢itankovym pfikladem odbornych znalosti
Bouygues Construction v oblasti vystavby zafizeni pro volny ¢as a z provadéni praci na zafizenich pfi
zachovani jejich provozu.
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Dodrzovéani zavazkd Bouygues Construction zajistit energetickou G¢innost budov doklada zakazka na
Cité Municipale v Bordeaux, energeticky Uspornou budovu, ktera bude sidlem komunalnich sluzeb
mésta.

Co se ty€e stavebnich praci, spole¢nost Bouygues Construction ma regionalni pobocky v celé Francii,
které se specializuji na mensi stavebné inZenyrské projekty a na zemni prace. Vedle své hlavni
obchodni €innosti spole¢nost rovnéz realizuje slozité a velké projekty, napfiklad probihajici stavebné
inzenyrské prace pfi vystavbé reaktoru EPR pro jadernou elektrarnu Flamanville a nadrze na
zkapalnény zemni plyn v Dunkirku.

Dalsim obchodnim Uspéchem v roce 2012 byla zakazka na vybudovani Zelezni€niho obchvatu Nimes-
Montpellier, zadana v ramci PPP. Tento projekt bude prvni francouzskou sdilenou vysokorychlostni
Zelezni¢ni trasou slouzici k pfepravé nakladu i cestujicich.

EVROPA

Na stavebnim trhu v Evropé byly v roce 2012 nadale zadavany zakazky.

Co se ty¢e zapadni Evropy, jsou dcefiné spole¢nosti Bouygues Construction obzvIast aktivni ve Velké
Britanii, jejiz trh ma hodnotu 158 mld. EUR a ve Svycarsku (50 mld. EUR). Rozpoctové tlaky ve Velké
Britanii omezily investice vefejného sektoru, zatimco trh stavebnich praci, ktery se v roce 2011 silné
rozvijel v disledku pFiprav na londynskou olympiadu, od té doby zpomalil. Stavebni trh ve Svycarsku
je stabilni, zejména co se tyCe bytové vystavby, ktera zaziva rozmach v disledku historicky nizkych
urokovych sazeb.

Investiéni moznosti ve vychodni Evropé utrpély v disledku poklesu financovani ze strany EU a
zpfisfovani statnich rozpoctd. Infrastrukturni potfeby jsou nadale znacné, coz predstavuje slibné
stfednédobé perspektivy,

B TRZBY V ROCE 2012: 1 979 MIL. EUR (vy35i 0 8 %)

Bouygues Construction rozSifila své aktivity ve Velké Britanii, kde jiz ma rozsahlou pfitomnost
vlondyné a v jizni Anglii. Zatimco akvizice spole€¢nosti Thomas Vale poskytuje Bouygues
Construction platformu v dynamickém regionu Midlands, akvizice spole¢nosti Leadbitter zajistila silné
pozice na jihu Anglie a ve Walesu. Spole¢nost Bouygues Construction vyuziva v komeréni vystavbé
své zkuSenosti s vystavbou Skol. V priibéhu roku byly ispésné renovovany tfi Skoly, v nichz renovace
probihala za provozu. Essenska univerzita u Colchesteru si navic zvolila spole¢nost ke zpracovani
projektu a k vystavbé své nové studentské koleje.

V jizni Anglii ziskala Bouygues Construction zakazku na projekt vystavby komplexu tfivéZzovych
vySkovych budov vySSi kategorie v Southamptonu, pficemz pradce na muzeu Mary Rose
v Portsmouthu se blizily svému dokonceni.

Poptavka ve Svycarsku zdstavala nadale vysokd, zejména na trhu s byty. Bouygues Construction
vyuzila svych znalosti a zkuSenosti se zpracovavanim velkych projektd vystavby nemovitosti.
Spole¢nost pokracovala v praci na ekologické ¢tvrti Eikengtt v Glandu. Bouygues Construction ma
rovnéz uznavané odborné znalosti a zkuSenosti ve ,viceproduktovych” projektech, véetné kancelafi,
obchod(, rezidenénich budov a zafizeni pro volny ¢as, jak dokladaji v sou¢asné dobé budované
komplexy v Monthey, Thunu a Curychu. Spole¢nost nadale expandovala v némecky mluvici ¢asti

zeme, kde ziskala kontrakt na vystavbu kancelafi Svycarské posty v Bernu.

Ve vychodni Evropé spolenost Bouygues Construction v poslednich letech koupila fadu dobre
zavedenych mistnich stavebnich firem, zejména v Polsku, Madarsku a Ceské republice, které nadale
rozSifovaly svou €innost.

Jinde v Evropé se spole¢nost Bouygues Construction rovnéz jednordzové zapojuje do velkych
infrastrukturnich projektd, napfiklad do vystavby nového krytu pro poskozeny jaderny reaktor
v ukrajinském Cernobylu, ktery je budovan v partnerské spolupraci se spole¢nosti Vinci.
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ASIE

Stavebni trhy v Asii jsou obzvlast aktivni, s neustalymi vysokymi tempy rdstu podporovanymi u¢innymi
statnimi zadsahy. Navzdory silici mistni i zahrani¢ni konkurenci Bouygues Construction tézi ze svého
postaveni dlouhodobého hra¢e v Hong Kongu. Thajsko, jehoZ rist byl zasazen povodnémi v roce
2011, nyni proziva hospodéariské oziveni. Kvetouci singapurska ekonomika pfinaSi prospéch vSem
odvétvim, zejména stavebnictvi. Atraktivni moznosti Ize rovnéz nalézt navzdory vysokému rizikovému
faktoru i v dalSich nové se rozvijejicich regionech.

B TRZBY V ROCE 2012: 1 469 MIL. EUR (zvy3eni o 31 %)

Byla ptedana budova Ustfedi ministerstva pro civilni leteckou dopravu v Hong Kongu. Cinnost
udrzovaly velké projekty zahajené vroce 2011, vCetné budovy termindlu Kai Tak a dvou Useku
Zelezniéniho tunelu pro vysokorychlostni trat Hong Kong - Guangzhou. Hlavnimi komerénimi projekty
vroce 2012 byly zakazky na vystavbu Useku gigantického mostu mezi Hong Kongem, Zhuhai a
Macaem a vySkovou budovu ministerstva obchodu a priimyslu.

Bouygues Construction zdstava nadale uznavanym hraéem na asijském stavebnim trhu, zejména co
se tyce vysSkovych budov, Velké rezidencni komplexy se buduji v Singapuru. V Bangkoku ziskala
spole¢nost zakazky na tfi reziden¢ni vySkové budovy ve velmi Zadané obchodni ¢tvrti a na vySkovou
budovu Mahanakhon, kterd bude po pfedani v roce 2015 nejvyssi budovou v thajském hlavnim mésté
a historickym rekordem pro spoleénost Bouygues Construction. Pokracuji i prace na projektu
SportsHub v Singapuru, ktery je nejvétSim sportovnim projektem PPP na svéteé.

Cinnost v Turkmenistanu se rozvijela v ramci praci pokragujicich na projektech zadanych v roce 2011,
véetné vystavby budovy pétihvézdickového hotelu na kli¢, budovy ministerstva financi a rekonstrukce
palace Rukhiet, jez byla dokonena béhem roku. Na zacatku roku 2013 ziskala Bouygues
Construction zakazky na vystavbu kongresového centra a divadelniho a koncertniho centra v hlavnim
mésté ASchabatu.

AFRIKA A BLIZKY VYCHOD

Hospodarsky riist v severni Africe zpomalil, zejména v disledku poklesu vynosu z turistického ruchu
v dobé ,arabského jara“ a zhorSujici se situace v eurozéné, na obchodu s niz jsou severoafrické zemé
do zna¢né miry zavislé. Subsaharska Afrika, s vyjimkou Jizni Afriky, odolava globalnimu
hospodarskému poklesu. AvSak potfeby dopravni infrastruktury a vyuzivani pfirodnich zdroji Cini
Z této oblasti region s vysokym potencialem.

Zemé Blizkého Vychodu vyvazejici ropu vyuzivaji vysokych cen ropy ke zvySovéani svych investic do
velkych infrastrukturnich projektd. Zejména Katar investuje do pfiprav na svétovy pohar FIFA, ktery se
bude konat v roce 2022.

B TRZBY V ROCE 2012: 711 MIL. EUR (pokles 0 7 %)
Stavebni a stavebné inZzenyrské firmy spolec¢nosti Bouygues Construction v Africe spolupracuji na
velkych infrastrukturnich projektech.

V Rovnikové Guineji ziskala Bouygues Construction zakazku na vystavbu ¢asti pobfezni silnice Bata,
ktera je soucasti vliadniho programu modernizace infrastruktury. Spole¢nost rovnéz pokracuje ve
vystavbé néarodniho Ustfedni Banky stfedoafrickych statd v Malabu a dvouproudové silnice pro
motorové vozidla spojujici Batu s vychodem zemé.

V Maroku pokracuji prace na druhém kontejnerovém pfistavu v Tangeru. V prdbéhu roku byla
dokoncena linka 3 metra v Kéhire.

V Pobfezi slonoviny zahajila Bouygues Construction praci na mostu Riviera Marcory v AbidZzanu, ktery
bude také provozovat. Tento projekt bude jednou z prvnich koncesi v Africe.

V Jizni Africe byl uveden do provozu posledni Usek tunelu Gautrain, rychlovlaku mezi
Johannesburgem, Pretorii a mezinarodnim letiStém v Johannesburgu.
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Na Blizkém vychodé se spole¢nost Bouygues Construction podili na slozitych velkych projektech, jako
je most Hodariyat v Aba Dhabi (Spojené arabské emiraty), ktery byl pfedan na zacatku roku 2012, a
rozsahlého komplexu Qatar Petroleum District, tvofeného deviti vySkovymi kancelafskymi budovami,
jehoz vystavba nyni probiha v Dauha.

SEVERNI A JIZNi AMERIKA A KARIBIK

Hospodéafska situace na americkém kontinentu je plnd kontrastll, s velmi znaénymi rozdily mezi
jednotlivymi zemémi. V pfipadé nékterych trhil se zda, ze se dostavaji z bouflivych hospodarskych
Casl lépe nezZ jiné. Spole¢nost Bouygues Construction se podili na vystavbé velkych zafizeni a
infrastrukturnich projektech v oblasti (v Kanadé, na Kubé).

B TRZBY V ROCE 2012: 414 MIL. EUR (zvy3eni 0 45 %)

Bouygues Construction ma dlouhodobé projekty na Kubé, kde je uznavanym odbornikem na vystavbu
luxusnich hotelovych komplext na kli€. V roce 2012 ziskala zakazky na luxusni hotelové komplexy
v Laguna del Este na Cayo Santa Maria and Cayo Coco.

Na Jamajce byl uveden do provozu posledni Gsek délnice 2000, ktery je pfikladem dlouholeté Gcasti
spole¢nosti Bouygues Construction na rozvoji silniéni a dalniéni sité zemé.

V mexickém mésté Baluarte spole¢nost Bouygues Construction dokoncila prace na nejvétsim
lanovém mosté na svéte.

V Kanadé Bouygues Construction predala Ustfedi Kralovské kanadské jizdni policie v Surrey a
zvitézila ve vybérovém fizeni na vystavbu souboru sportovnich zafizeni v Ontariu pro Panamerické
hry v roce 2015.

V USA pokracuji prace na pfistavnim tunelu v Miami v ramci 35tiletého partnerstvi vefejného a
soukromého sektoru.

DIVIZE ENERGII A SLUZEB

Dne 1. ledna 2013 byla ETDE pfejmenovana na Bouygues Energies & Services, aby si tak mohla Iépe
upevnit svou pozici poskytovatele komplexnich sluzeb a svou doplnujici Glohu pfi projektovani a
stavebni ¢innosti spole¢nosti Bouygues Construction.

Bouygues Energies & Services prfispéla ke konsolidovanym trzbdm Bouygues Construction ¢astkou
1 541 mil. EUR, cozZ je 0 3 % vice nez v roce 2011 (1 502 mil. EUR*). Bouygues Energies & Services
podnikd ve tfech oblastech: sitova infrastruktura (52 % trzeb), elektrotechnika a vzduchotechnika
(25 % trzeb) a sprava objektd (23 % trzeb).

Demograficky rust, rozSifujici se urbanizace a stale méné dostupné suroviny znamenaji, Zze Ustfednim
problémem se stava energeticka Ucinnost a efektivni ochrana Zzivotniho prostfedi. Rychle rostouci
telekomunikaéni potfeby rovnéz prispély ke zvySeni poptavky po sitové infrastruktufe. Tyto dva
klicové trendy na trzich energie a sluzeb nabizeji spole¢nosti Bouygues Construction zdroje rdstu, a to
jak v zemich, kde ma soustfedénu vétsinu svych ¢innosti (Francie, Velka Britanie, Svycarsko a
Kanada), tak i v nové se rozvijejicich zemich, zejména v Africe.

Ve Francii je trh velmi koncentrovan. Kratkodobé hospodarské nejistoty pretrvavaji v disledku tlaku na
rozpocet centralni viady a mistnich organud, coZz mé dopad zejména na ¢innost v oblasti infrastruktury,
a v dasledku obtizného opatfovani soukromych finan¢nich zdroji, zejména na projekty komercnich
nemovitosti a pro partnerstvi soukromého a verejného sektoru. Situace je dale zhorSena tvrdou
cenovou konkurenci na velmi koncentrovaném trhu.

: PFepoctené trzby za rok 2011 srovnatelné s rokem 2012
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FRANCIE
BTRZBY V ROCE 2012: 1 087 MIL. EUR (zvySeni o 3 %)

Bouygues Energies & Services je prostfednictvim své dcefiné spole¢nosti, ktera se zabyva sitovou
infrastrukturou, vedoucim hra¢em v oblasti vyvoje digitalnich siti ve Francii a podili se na 15
zastoupenich vefejnych sluzeb, kter4 obhospodafuji 12 000 km optickych kabeld poskytujicich sluzby
6,5 miliondm lidi. V sou¢asné dobé je realizovdna zakazka na vyvoj a Fizeni Sirokopasmové a
vysokorychlostni sité v departementu Vaucluse na jihu Francie, kterd byla udélena v roce 2011 na
dobu 25 let.

Bouygues Energies & Services vyhrala vybérové fizeni na dvacetilety kontrakt na vefejné osvétleni ve
Valenciennes v severni Francii, jehoZz realizace byla zahajena v roce 2011 a nadéale probiha. K dalSim
zakazkam patfi smlouva na zajiSténi energetické efektivity s magistratem meésta Pafize, kterd méa za
cil snizit spotfebu elektrické energie do roku 2020 o 30 % v porovnani s rokem 2004.

Co se tyce elektrotechniky a vzduchotechniky, Bouygues Energies & Services dokongila prace v
nemocnici Metz-Thionville, ktera byla pfedana v roce 2012 a nadale pracuje na nemocnici v Amiensu
v Pikardii. Probihaji rovnéz prace na datovém centru Pantin, které byly zadany v roce 2011.

Dcefina spole¢nost Bouygues Energies & Services,ktera se zabyva spravou nemovitosti, se Gcastni
ve spolupraci se stavebnimi dcefinymi spolec¢nostmi Bouygues Construction realizace fady kontrakt(
PPP, mj. adrzby a provozu budovy francouzského ministerstva obrany a justi¢niho komplexu v Pafizi.
Cité Municipale v Bordeaux a velodromu Saint-Quentin-en-Yvelines.

MEZINARODNI CINNOST
EMTRZBY V ROCE 2012: 454 MIL. EUR (zvyeni o 3 %)

Bouygues Energies & Services nadale rozsifuje svou cinnost ve tfech hlavnich oblastech podnikani
v Evropé (zejména ve Velké Britanii, Svycarsku a Madarsku), v Africe (Kongo, Gabon) a v Severni
Americe (Kanada).

Bouygues Energies & Services je na mezinarodnich trzich odbornikem na velké projekty elektrickych
siti na kli¢. Jeji dcefina spolecnost, kter4 podnikd v tomto segmentu, zahdjila v roce 2012 prace na
dvou novych projektech: druhé vedeni stejnosmérného proudu ve Finsku a budovani vedeni vysokého
napéti, elektrifikace venkova a budovani vefejného osvétleni v Gabonu.

Co se ty€e elektrotechniky a vzduchotechniky, Bouygues Energies & Services se Uc¢astni komplexnich
projektl, jako je datové centrum Enfield ve Velké Britanii. V Kanadé ma Bouygues Energies &
Services tficetiletou smlouvu na spravu nemocnice v Surrey a smlouvu na Ustfedi Kralovské kanadské
jizdni policie na dobu 25 let. Smlouvy o spravé nemovitosti zaru€uji Bouygues Energies & Services
jak ve Francii, tak i v mezinarodni sféfe pravidelny dlouhodoby pfijem.

POLITIKA RIZENi RIZIK

Rizika, kterym ¢elila skupina Bouygues Construction v roce 2012 byla svym charakterem stejna jako
ta identifikovana v pfedchozich letech; provozni rizika tykajici se velkych projektd, rizika dané zemé,
rizika vyplyvajici z hospodéarské recese a rizika dodrzovani pravnich a dalSich predpisu.

VNITRNI KONTROLY

B HODNOCENI VNITRNi KONTROLY

Sebehodnotici kampar byla jiz druhym rokem Siroce uplatnéna na rGznych organizacnich i funkénich
Urovnich. Tato kampar se zabyvala 15 spoleénymi tématy (osm z nich se tykalo vSeobecnych zasad a
sedm pak Ucetnich a finanénich zasad), ktera byla zvolena tak, aby zachycovala nejzasadné;jSi otazky
pro skupinu Bouygues Construction (dodrzovani pravnich predpisu, informacni systémy, pokladna
apod.). Kampané se Ucastnily vSechny subjekty, aby byl zajiStén jednotny pfistup v ramci celé Skupiny.
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Kromé toho mél kazdy subjekt jeSté moznost stanovit dalSi témata k vlastnimu hodnoceni a ke
stanoveni vlastniho nasazeni. Do kampané se zapoijilo celkem 600 osob ve zhruba 100 subjektech
nebo Gtvarech. Primérny pocet hodnocenych zasad na drovni subjektu byl 180 a na Urovni ziskového
stfediska 150 zésad.

Sebehodnotici kampan byla realizovana na jafe a souhrnné vysledky byly prezentovany na podzim.
Shromazdéné udaje byly pouzity ke zpracovani zjisténi o GCinnosti vnitfni kontroly v ramci Bouygues
Construction a k vypracovani a implementaci plant ¢innosti/akénich plan( s cilem trvalého zlepSovani
vnitfniho kontrolniho systému.

Kazdy subjekt zpracoval svij vlastni akéni plan. Na drovni spole€nosti Bouygues Construction
kontroluji vedouci pracovnici podpurnych funkci a center excelence akéni plany, které se tykaji
vSeobecnych témat a rozSifuji a prohlubuiji jiz uplatfiovana opatfeni:

+ dodrzovani pravnich pfedpisu: v roce 2012 byly nadale rozvijeny etické zasady a postupy. Skoleni
v otdzkach etiky a compliance byla pofadana na urovni jednotlivych subjektl a tyto otazky byly po
jednotlivych fazich zaclenovany do stavajiciho manazerského a obchodniho Skolent;

< informacni systémy: cilem je nadale uplatfiovat, zdokonalovat a posilovat bezpeénost na zakladé
jednotlivych slozek I1SO 27000 - uplatiovani politiky bezpecnosti informacnich systémd,
zprisfiovani kontrol pfistupu (zvlasté ke kritickym aplikacim) a ochrana citlivych Gdaju;

« pokladna: probihd zavadéni néastroje pro Fizeni pokladny a spoleéné bankovni hotovosti s cilem
zpfisnéni kontroly nad Ffizenim pokladny a nad riziky podvodu s platebnimi nastroj;

e UCetni a finanéni kontrola: k cilim stanovenym v ramci zavadéni nového Gcetniho a finanéniho
informacniho systému Skupiny patfi fizené oddélovani povinnosti prostfednictvim pFisnéjSi
kontroly opravnéni a monitorovani zmirfiujicich kontrol.

Vysledky sebehodnotici kampané za rok 2012 ukazaly pokrok pfi akceptovani pfistupl vnitini kontroly
a rostouci vyspélost tymd odpovédnych za realizaci téchto kontrol ve vSech subjektech.

Poskytovanim zpétné vazby a shromazdovanim svych vysledkl pomahaji Ucastnici této kampané
tomu, aby se vnitfni kontrola stala Skolicim a fidicim nastrojem a nastrojem budovani tymu.
ZkuSenosti ziskané z naslednych kampani dale zlepsi postupy pouzivané jejich U€astniky, coz zase
zvysSi tcinnost vnitfni kontroly.

B MAPOVANI RIZIK

Mapovani rizik je nyni soucasti fidiciho cyklu Bouygues Construction, jakozto ¢ast strategického planu.
Je rovnéz predkladano vyboru pro Ucetnictvi a pfedstavenstvu.

Tento Fidici proces zajiStuje sdilenou vizi hlavnich rizik na Grovni subjektd i celé skupiny s cilem
neustalého zlepSovani kontroly téchto rizik. Kromé toho mohou synergie mezi rizikovym fizenim,
vnitfni kontrolou a vnitfnim auditem poskytnout pfidanou hodnotu z hlediska procest kontroly této
organizace. Napfiklad plan auditu na rok 2013 obsahuje Ukoly, které jsou presnéji zaméreny na
zasadni rizika identifikovana mapovacim procesem.

Kampar mapovani rizik byla realizovana na jafe roku 2012. Cinnost provadéna na drovni jednotlivych
subjektd byla doplnéna o pfispévky od podplrnych funkci. To bylo pouzito jako zaklad pro pfipravu
mapovani rizik pro skupinu Bouygues Construction jako celek.

V ramci kampané byly aktualizovany prehledy o hlavnich rizicich, ktera identifikuji akéni plany.
W VYUZITIi ZDROJU

Strategie zavadéni vnitfni kontroly pfijatd spole¢nosti Bouygues Construction odrazi
decentralizovanou strukturu Skupiny, jakoz i rozhodnuti vychazet ze silnych a vysoce strukturovanych
podpurnych funkci. Kontrolni prostfedi bylo nélezitym zplsobem adaptovano:

« Uloha holdingové spole é&nosti Bouygues Construction

Projektové fizeni je realizovano tymem s vysokym nasazenim na feditelstvi pro pravni zalezitosti,
audit a vnitfni kontroly. Holdingova spole¢nost hraje vedouci UGlohu vtomto procesu, koordinuje
sebehodnotici kampané a poskytuje metodologickou podporu subjektim. Zpracovava rovnéz
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souhrnnou zpravu na Urovni Skupiny, sleduje prdfezové akéni plany a navrhuje mapovani rizik ve
Skupiné.

+ Uloha subjekt @

Za vnitfni kontrolu v jednotlivych subjektech odpovida hlavni pravni poradce. Kazdy subjekt
zpracovava své vlastni mapovani rizik a predklada je jako soucast strategického planu. Za proces
hodnoceni odpovidaji korespondenti pro vnitfni kontrolu. Sou€ésti tohoto procesu je sledovani
pokroku dosahovaného pfi sebehodnotici kampani a zpracovani souhrnné zpravy.

Hlavni pravni poradce odpovida za dalSi realizaci kampané v provoznich Usecich.

« Uloha podp arnych funkci

Podpurné funkce navzajem propojuji tento proces, pficemz vychazeji z praci vykonanych na arovni
jednotlivych subjekt. Vedouci podpurnych oddéleni a center excelence odpovidaji za schvalovani
ur€itych zasad. Zpracovavaji také souhrnnou zpravu a monitoruji prafezovy akéni plan. VétSina
podpurnych oddéleni rovnéz provadi mapovani rizik (G€etni a finan¢ni kontrolu, informacni systémy,
pravni zalezitosti, nakupy).

«  Skolici ainforma éni programy

Kampan je provazena Sirokou Skalou Skoleni a informacénich kampani: zavadéni pocitacové aplikace
pro vlastni hodnoceni vnitfnich kontrol, Skoleni respondenti a schvalovatell, diskusni féra a schiize
pro zpétnou vazbu, schize vyborl a seminafe na Grovni podparnych oddéleni a pravidelné predavani
zprav vykonnym vyboram.

B VNITRNi UCETNI A FINANCNi KONTROLA

Subjekty maji konkrétni zdroje pro Géetni i finanéni kontrolu. Ugetni tymy mohou byt v zavislosti na
okolnostech centralizované i decentralizované. Finan¢ni kontrolofi, ktefi se nachazeji na kazdé urovni
organizace, tésné spolupracuji s provoznimi manazery. Obé funkce pusobi na zakladé zasady dvojiho
vykazovani.

Finanéni kontrolory, kterych je vice nez 900, Fidi feditel pro finance a uUc&etnictvi, jemuz je podfizen
hlavni t¢etni (ktery odpovida za Ucetnictvi a Fidi vice nez 600 zaméstnancu).

Oba tito funkcion&fi maji svou ulohu pfi zavadéni a adaptovani Ucetniho a finan¢niho informacéniho
systému Skupiny a pfi zkracovani Ih(t pro zvefejfiovani Gcetnich a finanénich informaci.

Slavnostni den zahjeni interni kontrolni kampané byl uspofadan v kvétnu 2012 a schize
s jednotlivymi subjekty k ziskavani zpétné vazby se konaly az do konce fijna.

Kampan v roce 2012 poskytla prilezitost k opétovnému prozkoumani klicovych ucetnich a finanénich
témat, jako je dodrzovani Ucetnich pravidel, organizace a bezpecnost informacnich systému a
pfiprava na uzavieni Uc€etnich knih. Dosazena skére naznacuji dobrou uroveri kontroly v téchto
jednotlivych oblastech. Ugetni a finanéni kontrolni tymy se pfi svém postupu nadale zamé&fuji na
dosahovani dalSiho pokroku.

PROVOZNI RIZIKA ;
B RIZIKA SOUVISEJICI S VELKYMI PROJEKTY NAVRHOVE A R EALIZACNI FAZE

Velke projekty jsou potencialnim zdrojem rizika pro spole¢nost Bouygues Construction z divodu své
velikosti a poc¢tu. Casto obsahuji komplexni bali¢ky (partnerstvi soukromého a vefejného sektoru,
koncese, dlouhodobé smlouvy), pro néz je nutno rozvrhnout rizika pfesné podle moznosti spole¢nosti.

K druhim rizik, ktera jsou vlastni velkym projektam, patfi:

e v navrhové fazi: chyba v projektu, podhodnoceny rozpocet, chybné posouzeni mistniho prostredi
a neadekvatni analyza kontraktu;

« vrealizaéni fazi: neaspéch podnikani zdkaznika, partnera nebo subdodavatele, obtize s naborem
dostateéného poctu nebo dostateéné kvalifikovanych pracovnikl a nedostatky realizace, které
vedou k prekroc¢eni naklad(, problémy jakosti nebo nedodrzovéani termind.
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Za Ucelem zajiSténi pFisnéjsi kontroly nad témito dvéma velkymi riziky m& Bouygues Construction
organizacni strukturu, do niz se promitaji specifické poZzadavky kazdého podniku, podpofené striktnimi
schvalovacimi a kontrolnimi postupy.

Kazdy subjekt ma pfistup k znaénym, vysoce kvalifikovanym zdrojum v technickych oblastech, jako je
projektovani, stanoveni nakladud, studie proveditelnosti a metody. Klastry pracovnikd s rozsahlymi
znalostmi a zkuSenostmi ve vysoce specializovanych oblastech (napfiklad vySkové budovy,
technologie materialt, fasady a udrzitelnd vystavba) sdileji své znalosti a vyuzivaji zkuSenosti ve
vSech subjektech Bouygues Construction.

Podpurné funkce jsou organizovany obdobné, maji samostatna oddéleni, kter4 se zabyvaji pravnimi
zalezitostmi, personalnimi zalezitostmi, G¢etnictvim, kontrolou vedeni, informaénimi systémy a nakupy.
VSechna tato oddéleni fidi ¢lenové vedeni spole¢nosti Bouygues Construction. Klastry odbornikd,
které se vénuji finanénimu fizeni, finanénimu inZenyrstvi, danim a pojisténi, poskytuji odborné znalosti
vSem subjektam skupiny.

Schvalovaci a kontrolni postupy plati v kazdé kli¢ové fazi navrhu a realizace. U velkych projektd jsou
vybér projektu a hlavni rizika pfedmétem systematického monitorovani.

Hlavni provozni rizika jsou déale zmirfovana tim, Ze realizacni projektové tymy jsou vysoce
profesiondlni a nalezité personalné vybavené a jsou pod aktivnim dohledem zkuSenych manazerd.

Navrhové a realizacni procesy jsou zadokumentovany v systémech vedeni na Urovni provoznich
Utvard a podléhaji riznym opatfenim uréenym k posileni vykonnosti a kontroly:

e zvlastni pozornost je vénovana predrealiza¢ni fazi velkych projektd, zejména navrhu, sepisovani
smlouvy a pfipravé stavenisté;

e ve fazi nadvrhu se pouzivaji externi konzultanti jako podpora pro vlastni odborniky na technické
otazky u vysoce rizikovych projekt;

* jsou provadény pravidelné audity nakladd za Gcelem kontroly spolehlivosti postupl v oblasti
vydajll, subdodavatelskych rozpodétd a nakladu na stavebni dozor;

e podplrné funkce jsou vzdy zapojeny od samého zacatku, zejména pfi fizeni a obstaravani
zakazek;

«  zvl&Stni péce je vénovana vybéru a monitorovani zédkaznika a partnerd;

» proces zadavani praci subdododavatelim je pod peclivym dohledem, hlavni subdodavatelé a
partnefi jsou dikladné posuzovani jeSté predtim, nez jsou jim zadany velmi citlivé komplexni
pracovni ukoly (architektonické, odborna femesla, apod.);

e pfi monitorovani rizik pomahaji zvlast vyvinuté postupy a nastroje;

Konkrétni oblasti, na které se v roce 2012 soustfedila pozornost, jsou nasledujici:

* je zajiSténo vedeni pro funkce projektového Fizeni a stavebniho dozoru;

e Je zajiSténo Fizeni pracovnikl zaméstnanych na dobu uréitou a jsou uplatfiovana opatfeni proti
ilegalnimu zaméstnavani;

e jsou uplatinovany zpfisnéné postupy pfi fizeni zakazek a provoznim planovani.

Béhem roku 2012 se nevyskytla zadna vyznamné provozni rizika. ZvlaStni pozornost je vSak
vénovana dvéma projektim: projektu Gautrain v Jizni Africe a projektu tunelu v Miami v USA. Popis
stavajiciho stavu téchto projektu je uveden v oddilu o Zalobach a soudnich Fizenich.

B RIZIKO SOUVISEJICi S JEDNOTLIVYMI ZEM EMI
Spole¢nost Bouygues Construction generuje 53 % svého podnikani ve Francii a 77 % v zemich OECD.

Mimo tyto oblasti je spoleénost Bouygues Construction vystavena témto dvéma typdm rizik:
politickym/socidlnim a ekonomicko/finanénim rizikdm. K politickym a socidlnim rizikim patfi rizika,
ktera vyplyvaji z vladnich opatfeni, napf. embarga, zabavovani majetku nebo zmrazovani bankovnich
Uctl, generalni stavky a ob&anské nepokoje. Hospodarska a finanéni rizika jsou predstavovana
devalvaci mény, nedostatkem valut nebo prodlenim se splacenim.
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Bouygues Construction pouZziva nejrdznéjsi prostfedky k omezovéani téchto rizik. Pfed zahajenim
vyhledavani obchodnich pfilezitosti v nové zemi se provadi dukladné Setfeni. Politikou spole¢nosti je
pozastavit podnikatelské aktivity v oblastech, v nichZz existuji zvlast zavazna politicka rizika a
nevyhledavat obchodni pfilezitosti v nejvice rizikovych zemich (zejména v téch, v nichz dochazi
k zavaznym obc&anskym nebo vojenskym nepokojim nebo které podléhaji embargu OSN). Spole¢nost
rovnéz uplatiiuje preventivni opatfeni v pravni a financni oblasti a v pojisténi. K témto krokim patfi
systematické pozastavovani projektl v pfipadé prodleni s platbami, davani prednosti vicestrannému
mezinarodnimu financovani a uzavirani pojisténi proti politickym rizikim, kdykoli je takové pojiSténi na
trhu k dispozici za pfijatelnych finan¢nich podminek.

Oddéleni jakosti, bezpe€nosti a ochrany zivotniho prostfedi se ve spolupraci s bezpeénostnim
oddélenim skupiny Bouygues stale vice zapojuji do pravidelnych provérek bezpecnostni situace
v zemich, v nichz spole¢nost Bouygues Construction plsobi.

Jsou rovnéz zavedeny pravidelné aktualizované plany kontinuity obchodni ¢innosti. Prvofadym cilem
takovych plantd je zajistit bezpecnosti osob, zejména pomoci striktniho dodrzovani pokyn(
francouzskych zastupitelskych Ufadd v rizikovych zemich a udrzovani kontaktd se zastupitelskymi
Ufady pfi zpracovani evakuacnich plant na jednotlivych Grovnich bezpeénostnich varovani. Navic,
pruzné a vstficné organizacni struktury znamenaji, Zze spole¢nost Bouygues Construction muze za
mimoradnych okolnosti stdhnout své zdroje ze zemi, v nichZz se vyskytnou takova rizika a pfitom
udrZet své ztraty na minimu.

Politické nepokoje, které charakterizovaly rok 2012 v mnoha zemich, mély jen omezeny dopad na
podnikani a zaméstnance spole¢nosti. Bouygues Construction nadale velmi pozorné sleduje situaci
v Fadé africkych zemi (Nigérie, Mali, PobfeZi slonovin a v Konzské demokratické republice).

B RIZIKO SOUVISEJICI S RECESI

Odvétvi stavebnictvi v Evropé plsobi ve zhorSeném makroekonomickém prostfedi, zejména
v souvislosti s nedavnym propadem eurozony do recese, a bude po cely rok 2013 nadéle ¢elit obtizim
v mnoha segmentech trhu.

Bouygues Construction, kterd generuje 74 % svych trzeb v Evropé, doséhla v roce 2012 zvySeni
svych trzeb ve Francii (kde je stavebni trh v pafizské oblasti nadale velmi zivy) a ve Velké Britanii
(prostfednictvim akvizice spole¢nosti Thomas Vale).

Navzdory zdravym Urovnim ¢innosti jsou ceny na trhu nadale pod tlakem a existuje rostouci riziko
zpomaleni pfilivu zakazek z verfejného sektoru.

Jako mnoho spole¢nosti plUsobicich vtomto odvétvi zjiStuje i Bouygues Construction, ze je stale

vvvvvv

Vedle rizika prudkého poklesu ¢innosti béhem tfiletého planu mize Bouygues Construction celit
specifickym jednordzovym problémim souvisejicim s odkladanim nebo ruSenim projektd a s obtizemi
pfi platbach za probihajici projekty. Navic se mGze znacné zvySit riziko protistrany (souvisejici se
zakazniky, subdodavateli, dodavateli apod.), jemuz Bouygues Construction bézné celi.

Spole€¢nost ma nicméné mnoho silnych stranek, které ji pomohou odolavat a pfizpasobovat se
hospodarskému klimatu. Diverzifikovana obchodni &innost a rozsahla geograficka oblast ¢innosti
znamenaji, Ze je spole¢nost vystavena mensimu riziku nez podniky zameéfené na jedno odvétvi nebo
na jeden region.

Navic je prostfedi v nékterych zemich nebo odvétvich, kde pusobi Bouygues Construction, nadéle
pfiznivé. To plati o zavedenych trzich spoleénosti v Asii (Hong Kong a Singapur), ale také ve stfedni
Americe (zejména na Kubé, kde je rostouci turisticky ruch s dobrym vyhledem do budoucna hnaci
silou pro rozmach podnikani v hotelnictvi). Pozitivni vyhled rovnéz existuje u uréitych odvétvi,
napfiklad u otevienych zlatych dolG v Africe. Spole¢nost ma rovnéz geografickou diversifikacni
strategii, ktera je zaméfena na vzkvétajici trhy (Australie, Kanada) nebo na oblasti se
znaénym hospodarskym rozvojem (subsaharska Afrika).
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Po omezeni dlouhodobych kontrakt( (na dobu po roce 2017) zajiStovalo zakazkové portfolio na konci
prosince roku 2012 trzby na 16,3 mésicu, coz predstavovalo dobrou perspektivu kratkodobych vynosu.
Bouygues Construction pouZziva progndzy k predvidani budoucich nepfiznivych trendd, tak aby mohla
nalezité reagovat a pfemistovat zdroje vyroby na méné zasazené trhy nebo do méné zasazenych
¢innosti.

Zavérem je nutno uvést, Ze Bouygues Construction stimuluje mobilitu pracovnich mist meazi
jednotlivymi oblastmi podnikani a geografickymi oblastmi, jakoZ i vyvoj synergii mezi subjekty Skupiny,
diky ¢emuz ma vzdy dobrou moznost pfedvidat zmény v hospodarském prostfedi, reagovat na né a
pfizpGsobovat se jim.

KOMODITNI RIZIKO
Bouygues Construction neni vystavena komoditnimu riziku.

ODVETVOVA A EKOLOGICKA RIZIKA

V disledku povahy svého podnikani (které nepodléha predpisim REACH o klasifikovanych
stavenistich) neni skupina Bouygues Construction vystavena vyznamnym odvétvovym nebo
ekologickym rizikam.

PRAVNI RIZIKO
B RIZIKO COMPLIANCE /dodrzovani pfislusnych nafizeni/

Ve zhorSeném hospodarském prostfedi predstavuje poruSeni dodrzovani pfislusnych nafizeni
(compliance) vyznamné riziko pro Bouygues Construction.

Nasledkem toho byly v roce 2012 prohloubeny etické zasady a postupy. Programy Skoleni zavedené

po nékolik let byly doplnény o dvé nové iniciativy prosazované pravnim oddélenim:

* na zakladé programu poskytovanych vykonnym vyborim na Grovni subjektd v roce 2011 se odviji
programy Skoleni tykajici se otadzek etiky a compliance, které se nyni zavadéji v kazdém subjektu;

e do stavajicich Skolicich programd v oblasti managementu a prodeje je standardné zaclenovan
modul vénovany etice a compliance.

W ZALOBY A SOUDNI RIZENI
« Jizni Afrika — projekt Gautrain

Spole¢nost Bouygues Travaux Publics ve spolupraci se dvéma mistnimi partnery a spole¢nosti
Bombardier (valcovany materidl a elektromechanicka zafizeni) predala prvni fazi rozsahlého
infrastrukturniho projektu, ktery spojuje hlavni letiSté zemé v Johannesburgu s Pretorii, v ervnu 2010.
Tato faze je az doposud v provozu.

Dodani faze 2 bylo naruseno neshodami mezi koncesni spole¢nosti Bombela Ltd., kter& je vlastnikem
kontraktu, vnémz Bouygues Travaux Publics vlastni 17tiprocentni majetkovy podil, a provincii
Gauteng o realizaci praci na projektu.

Tento problém vznikl v souvislosti s vodni izolaci nékolika Usekd faze 2: podle nazoru provincie
Gauteng byla Uroven prosakovani vody vyssi, nez bylo stanoveno v technickych specifikacich. Tato
neshoda byla postoupena Komisi pro feSeni sport (Dispute Resolution Board, DRB), ustavené
v souladu s koncesni smlouvou. DRB zjistila, Ze tunel a jeho vodni izolace byla v souladu se
specifikacemi ve vSech Usecich s vyjimkou Gseku 2 — Park Station az E2.

Bylo shledano, Ze prosakovani vody v tomto Gseku je vySSi nez droven stanovena v technickych
specifikacich kontraktu. Prace k napravé tohoto problému byly provedeny na pfelomu let 2011 a 2012.
Néasledkem toho byla tato trat uvedena do provozu az 7. €ervna 2012.
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Provincie Gauteng nyni napadla:

+ platnost zjisténi DRB, co se ty¢e compliance tunelu;

e Uginnost praci, které DRB vyzadovala od zhotoviteld a které jsou nyni dokonéeny;
e podminky prevzeti a certifikace dopravniho systému nezavislym inZzenyrem.

Provincie se odvolala proti rozhodnuti DRB k jihoafrické Rozhod¢i nadaci (Arbitrtation Foundation of
South Africa - AFSA). Ostatni zaleZitosti bodu rovnéz nakonec projednany u AFSA.

Strany rovnéz predaly AFSA fadu dalSich spord. Hlavni spor se tyka nasledk( zpozdéni Provincie
s vyvlastnénim pozemku potfebnych k provedeni praci. Tato zpozdéni zna¢né narusila plnéni smlouvy
a méla zavazné finanéni dopady. Rizeni jesté probiha a podatedni jednani v t&chto sporech se bude
konat na konci roku 2013.

DalSi rozhod¢i Fizeni se tykd vystavby stanice Sandton Cavern. Spole¢nost Bombela navrhla
alternativni feSeni, v jehoz dusledku vznikly Provincii Gauteng vicenéklady. Provincie se proti tomu
ohradila s tim, Ze cena kontraktu byla stanovena jako pevna. AFSA vydala rozhodnuti, podle kterého
byl pozadavek spole¢nosti Bombela platny. DalSi jednani u AFSA ma probéhnout v roce 2013 k uréeni
toho, zda Provincie musi uhradit tyto vicenaklady a pokud ano, v jaké vysi.

* Francie - Flamanville EPR

Spolec¢nosti Bouygues Travaux Publics byla udélena stavebni zakazka na vystavbu evropského
tlakového reaktoru (European Pressurized Reactor — ERP) v jaderné elektrarné Flamanville. Kontrakt
byl podepsan s EDF dne 2. fijna 2006.

Technické obtize, které zacaly od podpisu smlouvy, vedly k tomu, Ze strany zménily podminky
smlouvy, zejména co se ty¢e ceny a data dodani.

Podle dodatku ke smlouvé uzavieného v roce 2011 bylo sjednano zvySeni ceny. To pokrylo hlavné
problémy s projektem a vystavbou kovovych vioZzek bazénu u nékterych reaktord a néklady na
pfizplsobeni stavebnich metod (vétSinou za Ucelem vyfeSeni rostouci sloZitosti zpeviiovacich praci a
betonaze).

Kromé toho vedla nehoda pracovnika zaméstnaného na dobu uréitou u subdodavatele konsorcia,
které odpovida za préace, k predbéznému vySetfovani nedmysiného zabiti. V rdmci tohoto vySetfovani
probéhly vyslechy zaméstnanct konsorcia.

A nakonec, probiha rovnéz dalSi vySetfovani podezieni z neohldSeného pracovniho poméru,
ilegélniho vyuzivani pracovnikd na dobu urcitou a neregulérnosti v hlaSeni nehod na pracovisti. Toto
vySetfovani se tyka ¢lenl konsorcia, které odpovida za stavebni prace a rliznych spole¢nosti, které se
UCastni projektu. Byli vyslechnuti vedouci pracovnici jednotlivych acastniku.

«  Francie — kontrakty regionalniho i Fadu ile de France

Na zakladé usneseni Rady pro hospodafskou soutéz (t.¢. Ufad pro hospodaFskou soutéz) ze dne
9. kvétna 2007 podal regionalni Gfad Tle de France v roce 2008 zalobu o nahradu $kody zplsobenou
protisoutéznimi praktikami stavebnich spole€nosti v souvislosti s udélovanim zakazek na vefejné
prace, které se tykaly rekonstrukce budov stfednich Skol v regionu.

Navrh regionalniho Ufadu na zrychlené fizeni podany u pafizského obvodniho soudu byl zamitnut
usnesenim ze dne 15. ledna 2009 s oddvodnénim, Ze na zdkladé ziejmych dlikazu existovaly divody
k namitkdm proti samotné podstaté Zaloby o nahradu Skody.

Po vyzvé k opétovnému prezkoumani hmotné pravnich otdzek Zaloby podal regionalni Gfad u
pafizského obvodniho soudu v Gnoru 2010 dalSi navrh, v némz tentokrat pozadoval nadhradu Skody
v odhadované vySi 232 000 000,- EUR na zakladé spole¢né a nerozdilné odpovédnosti stran
odpovédnych spole¢né za tuto Skodu, tj. spole€nosti a fyzickych osob, které se udajné ucastnily téchto
protisoutéznich praktik.
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Prislusné stavebni firmy, které odmitaji jak fakt, Ze doSlo ke Skodé, tak i jeji vysi, podaly u soudu navrh
na to, aby nafidil regionalnimu Gfadu predlozit fadu dokument(l, tak aby mohl byt co nejpfesnéji
zrekonstruovan proces udéleni kazdé z téchto zakazek a aby tak byly ziskany diikazy o udajné Skodé.

Pafizsky obvodni soud vydal dne 3. bfezna 2011 prfedbézné opatfeni, jimz nafidil regionalnimu Gfadu,
aby specifikoval své jednotlivé naroky (co se ty¢e zplsobené Skody a zhotovitele, proti némuz je
namifena Zaloba) u kazdé z 88 transi smlouvy v tomto pfipadu a aby predloZil archivované dokumenty,
které nebyly dosud poskytnuty jako dukazy.

Svym predbéznym opatfenim ze dne 31. kvétna 2012 pafizsky obvodni soud vyhovél Zadosti
zhotovitelll o to, aby pfed posouzenim otdzek ob&anskopravni Zaloby regionalniho Ufadu z hlediska
hmotného prava pfezkoumal moznou nepfipustnost této Zaloby z ddvodu promiceni.

Toto rozhodnuti poukazuje na zavaznost argument(l pfedlozenych zhotoviteli.
* Francie — EOLE

Na zakladé usneseni Rady pro hospodafskou soutéz (t.&. UFad pro hospodafskou soutéz) ze dne 21.
bfezna 2006 o ulozeni pokuty fadé spole¢nosti z divodu obecné koluze pfi sdileni kontraktd a
specifické koluze v tranSich 34 B a 37B projektu rychlikové Zelezni¢ni trati vychod-zapad (EOLE)
SNCF podala dne 21. bfezna 2011 u pafizského spravniho soudu Zalobu o nahradu Skody, ktera ji
byla udajné zpusobena protisoutéznimi praktikami stavebnich spole¢nosti pfi udélovani jednotlivych
transi projektu.

Bouygues Construction napadla skute¢nost, Zze SNCF utrpéla tuto Skodu a poklada tuto Zalobu za
potencialné promi¢enou.

e USA — pfistavni tunel v Miami

Spole¢nost Bouygues Travaux Publics ziskala zakdzku na financovani, navrh, vystavbu a udrzbu
velkého silniéniho tunelu v pfistavu v Miami. Pfed zahdjenim razicich praci provedla Bouygues
Travaux Publics dodatec¢né geologické pruzkumy, které odhalily zna¢né odchylky od geologickych
Gdaji dodanych pavodné zakaznikem (floridskym odborem dopravy).

Zakaznikovi byly Gfedné oznameny vysledky téchto dodateénych prizkumu, aby byl informovan o
pravdépodobnosti provedeni zmén v metodach razby.

K zajisténi uspokojivého postupu projektu podnikla spoleénost Bouygues Travaux Publics okamzité
viceprace, které se tykaly (i) technickych modifikaci raziciho stroje a (ii) pfipravnych injektaznich praci
za Ucelem zajisténi optimélnich technickych podminek pro zahajeni razby.

Soucasné Bouygues Travaux Publics pfedlozila Radé pro feSeni sporli (DRB) ustavené v souladu
s koncesni smlouvou navrh (i) na potvrzeni nepfesnosti popisu podloZi obsazeného ve smluvnich
dokumentech pfedanych zakaznikem a (ii) na potvrzeni, ze zékaznik nese odpovédnost za finanéni
disledky tohoto zjisténi.

Dne 17. ledna 2012 vydala DRB okamZzité vymahatelné rozhodnuti s témito zakladnimi body:

« DRB vyjadfila zasadni nesouhlas stim, Ze doSlo k jakékoli zméné geologickych podminek
v porovnani s geologickymi Udaji uvedenymi ve smlouvé a dospéla k zavéru, Ze naklady na
technické Upravy raziciho stroje by mél nést zhotovitel;

+ DRB akceptovala nutnost pfipravnych injektdZznich praci provedenych spole¢nosti. Koncesni
spole¢nosti, zhotovitel a zakaznik okamzité zahdijili jednani o tom, jak rozvrhnout odpovédnost za
tyto naklady.

Spole¢nost Bouygues Travaux Publics a zakaznik dospéli dne 11. Cervence 2012 k pfedbézné
dohodé o podminkach nahrady nakladd dodate¢nych injektaznich praci. DalSi jednani na zakladé této
dohody vedla k podpisu dodatku ke koncesni smlouvé dne 30. ledna 2013. Finanéni uginky tohoto
dodatku byly zau¢tovany v Gcéetni zavérce za rok 2012.



BOUYGUES CONSTRUCTION — FINANCNI ZPRAVA ZA ROK 2012

e Spojené staty americké- Fizeni o poruSeni patentovych prav

Freyssinet Inc., dcefina spole¢nost skupiny Freyssinet, podala u okresniho soudu v Marylandu Zalobu
proti VSL International AG a VStructural LLC ohledné adajného poruSeni patentovych prav
vztahujicich se k zafizeni na kotveni nosnych lan na zavésnych mostech.

Spole¢nost Freyssinet Inc. tvrdi, Ze VStructural LLC, drzitel licence VSL International AG, porusil
patentovad prava na nékolika mostech, na kterych pracovala. Skupina VSL napadla tato tvrzeni.
V soucasnosti probihaji jednani o mimosoudnim vyrovnani.

« Spanélsko - rozhodnuti Comisién Nacional de la Competenc  ia ze dne 2. srpna 2012

Dne 2. srpna 2012 vydala Spanélska komise pro hospodafskou soutéZ - Comisién Nacional de la
Competencia (CNC) rozhodnuti, které potvrdilo existenci nékolikaleté protisoutézni praxe, na niz se
podili nékolik spole¢nosti ze skupin FCC, VSLI, Dywidag, Freyssinet, Acciona, Ferrovial a jinych
skupin.

Co se ty€e spolecnosti skupiny Bouygues Construction, CNC ulozila pokutu 2,4 mil. EUR spole¢nosti
CTT Stronghold a pokutu 0,4 mil. EUR spoleénosti VSL Spain.

Spole¢nosti CTT Stronghold a VSL Spain se proti rozhodnuti odvolaly.
Tento narok byl kryt opravnou polozkou v konsolidované Ucetni zavérce za rok 2012.
» Francie - pa fizsky justi €ni komplex

Smluvni dokumenty, umoznujici zahajeni praci na vyznamném projektu postaveni nového parizského
justiéniho komplexu, byly podepséany dne 15. Gnora 2012.

Neziskova organizace ,Justice dans la Cité“, kterd ma v amyslu vyuzit vSech moznych prostredku
k zamezeni prestéhovani pafizského okresniho soudu do ¢tvrti Batignolles v 17. pafizském méstském
obvodu, podala k pafizskému spravnimu soudu nékolik navrhu, které zpochybnuji zakonnost riiznych

administrativnich postupl spojenych s projektem.

Prfesngji feCeno, navrhovatel protestuje ve vztahu k projektu proti opravnénosti ziskani zakazky v
rdmci partnerstvi vefejného a soukromého sektoru. Pafizsky spravni soud vyda rozhodnuti béhem
prvniho ¢Etvrtleti roku 2013.

e Francie - budova ministerstva obrany, Balard, Pa  Fiz
Realizace této zakazky zapocala pred nékolika mésici.

V roce 2012 podal magistrat mésta Pafize dvé zaloby, v nichz poZadoval (i) zruSeni nafizeni, jimz
prefekt regionalniho Gfadu Tle-de-France prohlasil v zastoupeni francouzského statu, Ze navrhovana
stavba komplexu ministerstva obrany a vrchniho armadniho velitelstvi v pafizské ctvrti Balard je ve
vefejném zajmu, a pfislusné upravil mistni Gzemni plan magistratu mésta Pafize, a (ii) nafizeni, jimz
prefekt regionalniho Gfadu Tle-de-France vydal stavebni povoleni potfebné pro projekt.

V rozhodnuti ze dne 21. Unora 2013 Pafizsky spravni soud zamitl vSechny tyto Zaloby podané
magistratem meésta Pafize.

Magistrat mésta Pafize oznamil sv(ij umysl se odvolat.
POJISTENI - POJISTNE KRYTI
Politika spole¢nosti Bouygues Construction v oblasti pojiSténi se zaméfuje na optimalizaci a zajisténi

dalSi platnosti uzavienych pojistek spole€nosti a jejich dcefinych spole¢nosti; cilem je chranit se pred
mimoradné velkymi nebo pocetnymi naroky za cenu, ktera nenarusi konkurenceschopnost spolecnosti.
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Tento dlouhodoby pfistup k pojistnému kryti si vyZaduje spolupraci s vysoce kvalitnimi, finanéné
zajiSténymi pojistiteli. K zachovani této spoluprace a k prevenci toho, aby byly informace zneuzity ke
Skodé Bouygues Construction, zejména v soudnich sporech, je zachovavana striktni mi¢enlivost o
¢astkach pojistného a podminkach pojistného kryti, zejména u pojisténi odpoveédnosti.

Vedle zakonem vyzadovaného pojisténi Bouygues Construction také uzavira pojisténi odpovédnosti
za Skodu zplsobenou spole¢nostmi Skupiny tfetim osobam. Vzhledem ktomu, Ze spolecnosti
Skupiny se navzajem velmi lisi co do velikosti a charakteru jejich &innosti, je pojistné kryti
pfizpGsobeno pFislusnym rizikim, ale je obecné vy3si nez 5 mil. EUR na jeden pojistny narok.

Stalé prostory (jako budova sidla, kancelafe pobocek, sklady a dilny) jsou chranény sdruzenymi
pojistkami ke kryti smluvnich nakladd na znovuvybudovéani, které jsou dohodnuty s pojistiteli na
zakladé maximalni pravdépodobné ztraty.

Probihajici projekty jsou obvykle kryty sdruzenou pojistkou zhotovitele, kterd poskytuje ochranu proti
Skodé na majetku. Pojistna ¢astka se obvykle rovna trzni hodnoté.

Pojistna ¢astka vSak mlze byt v nékterych pfipadech omezena celkovym objemem dostupnym na
svétovém trhu s pojisténim vzhledem ke specifickym kritériim, jako jsou geografické misto, typ
projektu (napf. tunely), kryté riziko (napf. boufe nebo zemétfeseni), nebo charakter kryti (napf.
desetileté stavebni zaruky na vyznamnéjsi stavebni projekty).

Za Ucelem optimalizace celkovych ndklad( Bouygues Construction je spoluti¢ast u vSech téchto smluv
stanovena na zékladé pravdépodobnosti narok( a snizenych ¢astek pojistného, na nichz se Ize
dohodnout s pojistiteli pfi zvySovani spolutcéasti.

Renovacni prace probihajici na budové Challenger u PafiZze jsou kryty specifickym pojisténim proti
vSem rizikim tykajicim se Skody na dile a zhotovitell (Damage to the Works and Contractors).

Bouygues Construction a jeji dcefiné spolecnosti dale uplatfuji postupy prevence a ochrany, véetné
vyvoje novych opatfeni, které vedou ke snizeni vyskytl a finanénich dopadd nehod a narokad.

UVEROVE RIZIKO A RIZIKO PROTISTRANY
B RIZIKO Z OBCHODNICH UVERU A RIZIKO PROTISTRANY

Skute€nost, Ze naSe projekty a ziskova stfediska maji strukturalné penézni prebytek, predstavuje
zakladni zasadu pro finanéni zabezpeceni naSich operaci. Penézni toky a projekce finanéniho rizika
jsou zpracovavany pro vyznamné projekty od jejich vyhledavaci faze a jsou pravidelné aktualizovany.

Kvalita a finanéni spolehlivost citlivych zakaznikda, ¢&len( konsorcii, partneri, dodavatell a
subdodavatell je podrobné analyzovana. V zavislosti na smluvnich a obchodnich podminkach
projektu mdzeme:

e predem poZadovat zalohu od zakaznika pfed zahajenim praci;

e pozadovat od zékaznika, aby poskytl bankovni zaruku proti platbam;

e bez postihu postupovat obchodni pohledavky;

* uzavfit pojistku na vyvozni riziko (proti rizikim dané zemé a politickym rizikm);
e uzavrit Gvérové pojisténi.

Skupina Bouygues Construction neni vystavena zadnému riziku souvisejicimu se zavislosti na
konkrétnim zékaznikovi.

Subdodavatelé poskytuji vedoucimu zhotoviteli bankovni zaruky, které svou povahou a rozsahem
odpovidaji nejméné tém, které poskytuje Skupina svym zékaznikim.

V pfipadé ad-hoc konsorcia je do¢asna alokace hotovosti mezi €leny konsorcia krytd bankovnimi
zarukami zajistujici vraceni hotovosti.
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B RIZIKO Z BANKOVNICH UV ERU A RIZIKO PROTISTRANY

Jakakoliv investice financnich prostfedkl s tfeti stranou vyZzaduje predchozi souhlas finanéniho
oddéleni, pokud jde o vybér bankovniho protéjsku (na zakladé analyzy bankovniho ratingu) a typ
pouzitého nastroje.

Hlavni pouzivané investi¢ni produkty:
+ terminované vklady se splatnosti nepfesahujici 6 mésicu s vysoce hodnocenymi protéjSky;
«  (Cisté zdroje penézniho trhu s denni likviditou.

Tyto investice jsou pfezkoumavéany a sledovany kazdy mésic.
V roce 2012 nevznikly u zadnych investi¢nich produktd pouzivanych Skupinou jakékoli ztraty.

Ke dni 31. prosince 2012 nedrzela Zzadna banka samostatné vice nez 10% dostupné likvidity Skupiny.
Pfes 90 % investic je umisténo u protistran se stanovenou investi¢ni klasifikaci (minimalné Standard &
Poors BBB+) nebo vyssi.

W RIZIKA LIKVIDITY

Ke dni 31. prosince 2012 ¢inila ¢ista hotovost 3 610 mil. EUR a k tomuto datu méla Skupina také
necerpané potvrzeni stfednédobého Uvérového ramce ve vysi 16 mil. EUR. Néasledkem toho neni
Bouygues Construction ohrozena rizikem likvidity. Bankovni pljéky uzaviené Skupinou neobsahuji
zadna finan¢ni ujednani/zavazky, ani ujednani o udalostech nebo o pfipadech, které by vedly ke
vzniku rizika.

UROKOVE RIZIKO

B OHROZENiI UROKOVYM RIZIKEM

Hrozba Urokového rizika nastava u pohledavek s proménlivou Grokovou sazbou zaucétovanych
v rozvaze a je zajiSténa nastroji s pohyblivou Urokovou sazbou. Spole€¢nost Bouygues Construction
systematicky sjednava se zakazniky platby pfedem jesSté pfed zahajenim realizace zakazek. Proto ma
znaény penézni prebytek, ktery je investovan kratkodobé do produktl, které jsou citlivé na pohyby
urokovych sazeb.

B PRAVIDLA PRO ZAJIST ENi SE PROTI UROKOVEMU RIZIKU

Jedinymi nastroji, které mohou byt pouzity pro zajiSténi proti Grokovému riziku, jsou Urokové swapy a
transakce typu cap a collar. Tyto nastroje se pouzivaji vyhradné pro zajiStovaci (hedgingové) ucely,
jsou uzavirany vyhradné s vysoce kvalitnimi francouzskymi a zahraniénimi bankami a nenesou
s sebou zadné riziko likvidity v pfipadé zvratu. Pro pracovniky odpovédné za fizeni a dohled nad
pFislusnymi spolec¢nostmi Skupiny jsou zpracovavany konkrétni zpravy, které popisuji pouzivani
hedgingovych nastrojli, vybér protistran, s nimiz jsou uzavirany, a obecnéji i fizeni hrozby Grokovych
rizik.

Politika skupiny Bouygues Construction spociva v hedgingu nékterych nebo veSkerych finan¢nich
aktiv a zavazk, které jsou predvidatelné a opakuji se. Vzhledem k Urovni zadluzenosti a kapitalovym
potfebam Bouygues Construction je pouzivani vySe uvedenych finanénich nastroji omezeno na
hedging proti rizikim spole¢nosti.

MENOVE RIZIKO
B OHROZENi MENOVYM RIZIKEM
Bouygues Construction je jen vmalé mife vystavena ménovému riziku v béznych obchodnich

operacich. Vydaje souvisejici se zakédzkami jsou pokud mozno vynakladany ve stejné méné jako ta,
Vv niz je zakazka fakturovana.
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To plati u vétSiny stavebnich projektd realizovanych mimo Francii, u nichz vydaje v mistni méné
(subdodavatelé a zasobovani) predstavuji mnohem vySSi podil oproti vydajam v EUR. Bouygues
Construction rovnéz vénuje zvlastni pozornost rizikim spojenym s aktivy v nekonvertibilnich ménach a
obecné rizikim souvisejicim s jednotlivymi zemémi.

B PRAVIDLA PRO ZAJIST ENI PROTI MENOVEMU RIZIKU

Jedinymi néstroji, které mohou byt pouzity pro zajiSténi proti ménovému riziku, jsou kupni a prodejni
meénové forwardy, ménové swapy a meénové opce. Tyto nastroje se pouzivaji vyhradné pro
hedgingové ucely, jsou uzavirany vyhradné s vysoce kvalitnimi francouzskymi a zahrani¢nimi bankami
a nenesou s sebou zadné riziko likvidity v pfipadé zvratu. Pro pracovniky odpovédné za fizeni a
dohled nad pfisluSnymi spoleénostmi Skupiny jsou zpracovavany konkrétni zpravy, které popisuji
pouzivani hedgingovych nastroju, vybér protistran, s nimiz jsou uzavirany, a obecnéji i fizeni hrozby
ménovych a Urokovych rizik.

Politika skupiny Bouygues Construction spociva v systematickém hedgingu proti vSem zbytkovym
hrozbdm ménového rizika z obchodnich transakci souvisejicich s funkéni ménou projektu nebo
subjektu. Pokud existuje jistota budoucich penéznich tok(, je ménové riziko zajiStovano nakupy nebo
prodeji ménovych forvardd nebo ménovymi swapy. U nékterych velkych kontrakt( Ize jeSté pred
potvrzenim o udéleni zakazky uzavirat opce pro hedgingové ucely. Majetkové vklady do zahrani¢nich
spole¢nosti jsou obvykle zajiStovany zavazkem v podobné vysi ve stejné méné v knihach spole¢nosti,
Vv niz je investice drzena.

RIZIKA SOUVISEJICI S MAJETKOVYMI CENNYMI PAPIRY A S DALSIMI
FINANCNIMI NASTROJI

Spole¢nost Bouygues Construction neni vystavena rizikim souvisejicim s majetkovymi cennymi
papiry.

Lze obcas uzavirat finanéni nastroje k zajisténim proti komoditnimu riziku, pokud je na finanénich
trzich k dispozici nalezity nastroj.

SPOLECENSKA A  EKOLOGICKA  ODPOV EDNOST  SPOLECNOSTI  BOUYGUES
CONSTRUCTION

Soucasti politiky udrziteIného rozvoje spole¢nosti uplatfiované od roku 2007, jsou kazdoro¢ni zpravy o
dopadu c¢innosti spolec¢nosti a o spolupraci s kazdou s jejich zainteresovanych osob v procesu
spole¢ného pokroku.

V souladu s § 225 zakona Grenelle 2 zvefejiuje spole€¢nost Bouygues Construction celou svou zpravu
o firemni spoleCenské a ekologické odpovédnosti (CSER) na internetu. Zpravu lze nalézt na
webovych strankach www.bouygues-construction.com v oddilu Udrzitelny rozvoj.

Hlavni témata zafazena do zpravy CSR spole¢nosti Bouygues Construction za rok 2012:
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B INFORMACE ZE SOCIALNi OBLASTI

1. Zaméstnani

1.1.1 Celkovy pocet pracovnich sil a rozdéleni jednotlivych zaméstnanct podle pohlavi, stafi a
regionu

1.1.2 Na&bor a propousténi pro nadbytec¢nost

1.1.3 Nahrady a jejich vyvoj

2. Organizace prace
2.1 Organizace pracovni doby
2.2 Absence

3. Vztahy se zam éstnanci

3.1 Organizace pracovnich vztahd, konkrétné postupl informovéani, konzultace a vyjednavani se
zameéstnanci

3.2 Kolektivni smlouvy

4. Zdravi a bezpe énost

4.1 Podminky zdravi a bezpec&nosti pfi praci

4.2 Smlouvy o zdravi a bezpecnosti pfi praci podepsané s odborovymi organizacemi nebo zastupci
zaméstnanc(

4.3 Cetnost a vaznost nehod pfi préci, a nemoci souvisejicimi s praci

5. Skoleni
5.1 Zavedené postupy Skoleni
5.2 Celkovy pocet hodin Skoleni

6. Rovné zachazeni

6.1 Opatfeni k prosazovani rovnosti pohlavi

6.2 Opatfeni k prosazovani zaméstnani a integrace osob se zdravotnim postizenim
6.3 Postupy proti diskriminaci

7. Dodrzovani umluv MOP* o ...

7.1 ... svobodé sdruzovani se a pravu na bezplatné kolektivni vyjednavani
7.2 ... odstranéni diskriminace ve vztahu k zaméstnani a profesi

7.3 ... odstranéni nucené nebo povinné prace

7.4 ... G¢inném zruSeni détské prace

B INFORMACE O ZIVOTNIM PROSTREDI

1. Obecné postupy k ochran & Zivotniho prost fedi

1.1 Usporadani spolec¢nosti tak, aby zohlednila otazky Zivotniho prostfedi a v pfislusnych pfipadech
vyhodnocovani ochrany zivotniho prostfedi a certifikace

1.2 Skoleni a informace pro zaméstnance o ochrané Zivotniho prostfedi

1.3 Zdroje uréené k zamezeni rizik zivotniho prostfedi a znecisténi

1.4 Finan¢ni zajiSténi a zaruky proti rizikim spojenym s Zivotnim prostfedim, s vyjimkou pfipadu, kdy

vvvvv

2. Znecisténi a odpadové hospoda fstvi

2.1 Prevence, snizeni a stanoveni limitu znecisSténi ovzdusi, vody a pldy, které vazné poskozuje
Zivotni prostredi

2.2 Opatfeni k prevenci, recyklaci a nakladani s odpadem

2.3 Reseni otazek znegisténi hlukem a jiného zne&idténi, které je specifické pro dany obor podnikani

3. Udrzitelné uzivani zdroj a
3.1 Spotfeba a dodavka vody s pfihlédnutim k mistnim zdrojam
3.2 Spotfeba surovin a opatfeni ke zlepSeni jejich vyuzivani

*MOP — Mezinarodni organizace prace
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3.3 Spotfeba energie a opatfeni ke zlepSeni energetické G¢innosti a zvySeni vyuzivani obnovitelné
energie
3.4 Vyuzivani pady

4. Klimatické zm ény
4.1 Emise sklenikovych plyn(
4.2 Prizpusobeni se nasledkim klimatickych zmén

5. Ochrana biodiverzity
5.1 Opatreni k zachovani nebo rozvoji biodiverzity

B INFORMACE O UCASTI NA CINNOSTI JEDNOTLIVYCH KOMUNIT PRI PROSAZOVANI
UDRZITELNEHO ROZVOJE

1. Regionalni, hospoda fsky a spole €ensky dopad podnikani spole €nosti
1.1. Na zaméstnanost a mistni rozvoj
1.2. Na sousedni a mistni komunity

2. Vztahy s jednotlivci nebo organizacemi se zajmem o podnikani spole €nosti
2.1. Podminky dialogu s témito jednotlivci ¢i organizacemi
2.2. Filantropicka €innost a sponzorstvi v komunitach

3. Subdodavatelé a dodavatelé

3.1. Zahrnuti socialnich zalezitosti a otazek ochrany zivotniho prostfedi do postupl pfi zajiStovani
dodavek

3.2. Mira zapojeni subdodavatelt a zahrnuti podnikové socialni a ekologické odpovédnosti do vztahu
k dodavatelim a subdodavatelim

4. Poctivé obchodni praktiky

4.1. Opatfeni podniknuta k prevenci korupce

4.2. Opatfeni k prosazovani zdravi a bezpecénosti spotfebitell

4.3.Jiné kroky vykonané k prosazovéani lidskych prav ve vztahu k informovani o spolecenské
odpovédnosti

m 7ZPUSOB, JAKYM BOUYGUES CONSTRUCTION NASLOUCHA SVYM ZAl NTERESOVANYM
STRANAM
Popis forem dialogu s hlavnimi zainteresovanymi stranami spole¢nosti.
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Konsolidovana ucéetni zaverka

KONSOLIDOVANA ROZVAHA (v mil. EUR)

AKTIVA PRILOHY 31.12.2012  31.12.2011
Netto Netto
POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI 3A16 658 685
NEHMOTNA AKTIVA 3A16 55 78
GOODWILL 3A16 491 457
INVESTICE DO PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI 3A16 75 54
OSTATNI DLOUHODOBY FINAN CNi MAJETEK 3 304 332
ODLOZENE DANOVE POHLEDAVKY A DLOUHODOBA DA NOVA . o 93
POHLEDAVKA
DLOUHODOBA AKTIVA 1683 1699
ZAsSoOBY 332 346
ZALOHY A AKONTACE NA OBJEDNAVKY 151 116
POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU 2520 2537
DANOVA POHLEDAVKA 29 18
83;)/(\)2}” KRATKODOBE POHLEDAVKY A NAKLADY P RISTICH 711 698
PENEZNi PROSTREDKY A PENEZNi EKVIVALENTY 3845 3550
FINANCNIi NASTROJE (1) - -
OSTATNI BEZNA FINAN CNi AKTIVA 6 7
BEZNA AKTIVA 4 7 594 7272
AKTIVA DRZENA K PRODEJI A UKON COVANE PROVOZY 22 - -
AKTIVA CELKEM 9277 8971

(1) Hedging realné hodnoty finan¢nich zavazkua
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Netto Netto
ZAKLADNI KAPITAL 128 128
EMISNI AZIO A REZERVY 414 423
REZERVA NA KURSOVY P REPOCET 5 -13
VLASTNI AKCIE - -
KONSOLIDOVANY CISTY ZISK ZA OBDOBI 267 226
VLASTNI KAPITAL P RIRADITELNY SKUPINE 5 814 764
MENSINOVE PODILY 10 15
VLASTNI KAPITAL 824 779
DLOUHODOBE PUJCKY A UVERY 8A 16 503 476
DLOUHODOBE REZERVY 6A16 884 797
ODLOZENE A DLOUHODOBE DA NOVE ZAVAZKY 7 33 36
DLOUHODOBE ZAVAZKY 1420 1309
ZALOHY A AKONTACE P RIJATE 826 900
KRATKODOBE P UJCKY A UVERY 8 9 6
DAN Z BEZNE CINNOSTI SPLATNA 51 73
ZAVAZKY Z OBCHODNIHO STYKU 2740 2619
KRATKODOBE REZERVY 6 408 386
OSTATNI KRATKODOBE ZAVAZKY 2754 2671
KONTOKORENT A KRATKODOBE FINAN CNi VYPOMOCI 235 196
FINANCNi NASTROJE (1) 5 3
OSTATNI KRATKODOBE FINAN €Ni ZAVAZKY 5 29
BEZNE ZAVAZKY 10 7033 6883
ZAVAZKY ZA AKTIVA DRZENA K PRODEJI A UKON COVANE 29 i .
CINNOSTI
PASIVA CELKEM 9277 8971
CISTY PENEZITY PREBYTEK/(CISTY DLUH) 9 3093 2869

(1) Hedging realné hodnoty finan¢nich zavazkua
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v mil. EUR)

PRILOHY 31.12.2012  31.12.2011
TRZBY (1) 11A16 10 640 9802
OSTATNi PROVOZNi VYNOSY 106 138
VYROBNiI SPOTREBA -5 978 -5 389
OSOBNI NAKLADY -2 501 -2 375
EXTERNI POPLATKY -1 537 -1 559
DANE S VYJIMKOU DAN E Z PRIIJMU -146 -133
ODPISY NETTO -212 -171
POUZITI OPRAVNYCH POLOZEK A ZTRATY ZE SNIZENi HODNO TY -278 -197
ZMENY STAVU VYROBNICH ZASOB A ZASOB NA VYSTAVBU NEMOVI TOSTI -28 57
OSTATNI PRIJMY Z PROVOZU (2) 432 315
OSTATNi PROVOZNI VYDAJE -134 -135
BEZNY PROVOZNi HOSPODARSKY VYSLEDEK 12A 16 364 353
OSTATNI PROVOZNI PRIIMY - -
OSTATNi PROVOZNI VYDAJE 5 -
PROVOZNi HOSPODARSKY VYSLEDEK 12A16 364 353
FINANCNI PRIIMY 31 40
FINANCNI VYDAJE -15 21
PRIJEM Z CISTEHO PREBYTKU PENEZNICH PROSTREDKU 13A 16 16 19
OSTATNI FINANCNIi PRIIMY 13A 16 32 21
OSTATNI FINAN ENi VYDAJE 13A 16 -15 -11
DAN Z PRIIMU 14 A 16 -129 -140
PODIL NA ZISCICH A ZTRATACH P RIDRUZENYCH SPOLECNOSTI 3A16 -6 -13
CISTY ZISK Z POKRACUJICICH CINNOSTI 16 262 229
CISTY ZISK Z UKONEOVANYCH CINNOSTI A PROVOZU DRZENYCH K PRODEJI 22 - -
CISTY ZISK 16 262 229
CISTY ZISK PRIRADITELNY SKUPINE 16 267 226
CISTY zISK PRIRADITELNY MENSINOVYM PODIL UM -5 3
ZAKLADNI VYNOS NA AKCII Z POKRA CUJICICH CINNOSTI (v EUR) 15 156,49 132,46
ROZREDENY VYNOS NA AKCIl Z POKRA CUJICICH CINNOSTI (v EUR) 15 156,49 132,46
(1) z toho vynosy vyprodukované v zahranici 5028 4 452
(2) z toho zpétné zaucétovani necerpanych rezerv/ ztrat ze snizeni hodnoty 240 172
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VYKAZ UZNANYCH PRIJMU A VYDAJU (v mil. EUR)

CELY CELY

ROK .2012  ROK 2011
CISTY ZISK 262 229
POLOZKY, KTERE NELZE REKLASIFIKOVAT JAKO ZISK NEBO ZTRATU
UCETNI ZISKY/ZTRATY ZE ZAM ESTNANECKYCH POZITK U -24 8
ZMENA REZERVY NA PRECENEN] = -
CISTY DANOVY UCINEK POLOZEK VLASTNIHO KAPITALU, KTERE NELZE REKLAS IFIKOVAT
JAKO ZISK NEBO ZTRATU 6 -2
PODIL NA REKLASIFIKOVATELNYCH P RIJMECH A VYDAJICH P RIDRUZENYCH SPOLECNOSTI - -
POLOZKY, KTERE LZE REKLASIFIKOVAT JAKO ZISK NEBO ZT RATU
ZMENA KUMULATIVNI UPRAVY O KURSOVY P REPOCET U OVLADANYCH OSOB 17 43
CISTA ZMENA REALNE HODNOTY FINAN CNICH NASTROJU POUZIVANYCH K HEDGINGU
A JINYCH FINAN CNICH NASTROJU (v€etné finanénich aktiv k prodeji) 20 -21
CISTY DANOVY UCINEK POLOZEK VLASTNIHO KAPITALU, KTERE LZE REKLASIF IKOVAT
JAKO ZISK NEBO ZTRATU - -
PODIL REKLASIFIKOVATELNYCH P RiJMU A VYDAJU PRIDRUZENYCH OSOB - -13
PRIIMY A VYDAJE VYKAZANE P RIMO VE VLASTNIM KAPITALU 19 15
CELKOVE UZNANE P RiJMY A VYDAJE 281 244
UZNANE PRIJMY A VYDAJE P RICITATELNE SKUPIN E 287 240
UZNANE PRIJMY A VYDAJE P RICITATELNE MENSINOVYM PODIL UM -6 4
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU (v mil. EUR)

Polozky
Zakl. Kapitélové Konsolidované uznané
kapital a rezervy/ rezervy Vlastni pFimo ve CELKEM MenSinové CELKEM
emisni  nerozd éleny a zisk akcie vlastnim - SKUPINA podily
azio zisk za obdobi kapitalu
STAV K 31.12.2010 143 351 327 - -80 741 14 {55
POHYBY V R. 2011
KAPITAL A TRANSAK CNI
REZERVY NETTO - 19 19 - - - ! !
ODKUP/PRODEJ VLASTNICH R )
AKCII ] ] ] ) ) ]
AKVIZICE/PRODEJ BEZ ZTRATY R )
KONTROLY ] ] ] ) ) ]
VYPLACENA DIVIDENDA - - -201 - - -201 -2 -203
OSTATNI TRANSAKCE
S AKCIONARI - - 16 - - e 3 e
CISTY ZISK ZA OBDOBI - - 226 - - 226 3 229
UPRAVY O PRECENENI - - - - 42 42 1 43
OSTATNI UZNANE PRIJMY A
VYDAJE ) ) ) ) 28 2 ) 2
UZNANE PRIJMY A VYDAJE i i 296 i 14 240 4 o
CELKEM
OSTATNI TRANSAKCE
(zmény v rozsahu konsolidace a - - - - - - 1 1
dalSi polozky)
STAV K 31.12.2011 143 332 355 - -66 764 15 779
POHYBY V R. 2012
KAPITAL A TRANSAK CNi . 19 19 . . _ . i
REZERVY NETTO
ODKUP/PRODEJ VLASTNICH R )
AKCII ] ] ] ) ) ]
AKVIZICE/PRODEJ BEZ ZTRATY ) ) ) ) ) ) 2 2
KONTROLY
VYPLACENA DIVIDENDA - - -226 - - -226 -1 -227
OSTATNI TRANSAKCE
S AKCIONARI - - 2 - - 2 4 2
CISTY ZISK ZA OBDOBI - - 267 - - 267 5 262
UPRAVY O KURSOVY
PREPOGET - - - - 18 (1) o B ol
OSTATNI UZNANE PRIIMY A . . . | N B B
VYDAJE
UZNANE PRIJMY A VYDAJE i i 267 i 20 o 5 81
CELKEM
OSTATNI TRANSAKCE
(zmény v rozsahu konsolidace a - - -9 - - -9 - -9
dalSi polozky)
STAV K 31.12.2012 143 313 404 - -46 814 10 824
(1) Rezerva na kursovy prepocet
Mensinové
Skupina podily  Celkem
Ovladané osoby 18 -1 17
PFidruzené osoby - - -
18 -1 17

(2) Viz vykaz uznanych pfijmu a vydaju
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KONSOLIDOVANY VYKAZ PENEZNICH TOKU (V MIL. EUR)

Cely rok Cely rok
2012 2011

EZNi TOKY Z POKRA CUJiCiCH €INNOSTI PRILOHY

A — CISTE PENEZNI PROSTREDKY K PROVOZNI €INNOSTI /(POUZITE V PROVOZNI CINNOSTI)

CISTY PENEZNi TOK Z POKRACUJICICH CINNOSTI 262 229
PODIL NA ZISKU ODVEDENY P RIDRUZENYM OSOBAM 6 14
VYRAZENI DIVIDEND (nekonsolidované spole&nosti) -8 -6
CERPANI /(zpétné zalétovani) REZERV NA ODPISY, ZTRAT ZE SNiZENI HODNOTY A DLOUH ODOBYCH REZERV 256 198
VYNOSY A ZTRATY Z PRODEJE AKTIV -28 11
RUZNE NEPENEZITE VYDAJE 2 1
MEZISOUCET 486 425
PRIJMY Z €ISTEHO PREBYTKU PENEZNICH PROSTREDKU -16 -19
DAN Z PRIJMU ZA OBDOBI - ZAPLACENA 129 140
PENEZNI TOK 16 599 546
DANE Z PRIJMU ZAPLACENE ZA OBDOBI -160 -151
ZMENY PROVOZNIHO KAPITALU SOUVISEJICI S PROVOZNi CINNOSTI (1) 154 140
CISTE PENEZNi PROSTREDKY Z PROVOZNi CINNOSTI /(POUZITE V PROVOZNi CINNOSTI) 593 535
B- CISTE PENEZNI PROSTREDKY Z INVESTIENI CINNOSTI /(POUZITE PRI INVESTIENI CINNOSTI)
KUPNi CENA POZEMK U, BUDOV A ZARIZENi A NEHMOTNYCH AKTIV 16 -221 -303
VYNOSY Z PRODEJE POZEMK U, BUDOV A ZARIZENi A NEHMOTNYCH AKTIV 62 35
CISTE ZAVAZKY SOUVISEJICI S POZEMKY, BUDOVAMI A ZA RIZENIM A S NEHMOTNYMI AKTIVY -9 6
KUPNi CENA NEKONSOLIDOVANYCH SPOLE ENOSTI A JINYCH INVESTIC 16 2 -7
VYNOSY Z PRODEJE NEKONSOLIDOVANYCH SPOLE ENOSTI A JINYCH INVESTIC 7

CISTE ZAVAZKY SOUVISEJICI S NEKONSOLIDOVANYMI SPOLE ENOSTMI A JINYMI INVESTICEMI - -

UCGINKY ZMEN V ROZSAHU KONSOLIDACE 21
KUPNIi CENA INVESTIC DO KONSOLIDOVANYCH SPOLE ENOSTI 16 -28 -38
VYNOSY Z PRODEJE INVESTIC DO KONSOLIDOVANYCH SPOLE ENOSTI 1

CISTE ZAVAZKY SOUVISEJICI S INVESTICEMI DO KONSOLIDO VANYCH SPOLE ENOSTI - -

OSTATNI UCINKY ZMEN V ROZSAHU KONSOLIDACE (pen&zni prostfedky ze ziskanych a odprodanych spoleénosti) 2 25
JINE PENEZNI TOKY SOUVISEJICI S INVESTIENT €INNOSTI (zmény pijgek a dividend pfijatych od nekonsolidovanych spole&nosti) 16 -55
CISTE PENEZNi PROSTREDKY Z INVESTICNi CINNOSTI/(POUZITE V INVESTICNi CINNOSTI) -168 -337

C- CISTE PENEZNI PROSTREDKY Z FINAN €Ni €INNOSTI /(POUZITE PRI FINANCNI CINNOSTI)
NAKUPY INVESTIENTHO MAJETKU PLACENE AKCIONA RI, MENSINOVE PODILY A JINE TRANSAKCE MEZI

AKCIONARI 4 1
DIVIDENDY VYPLACENE ZA OBDOBI - -
DIVIDENDY VYPLACENE AKCIONA RUM MATERSKE SPOLE ENOSTI -226 -201
DIVIDENDY VYPLACENE MENSINOVYM AKCIONA RUM KONSOLIDOVANYCH SPOLE ENOSTI -1 2
ZMENY DLOUHODOBYCH A KRATKODOBYCH UV ERU A PUJCEK 52 74
PRIJEM Z CISTEHO PENEZITEHO PREBYTKU 16 19
OSTATNI PENEZNI TOKY SOUVISEJICI S FINAN ENi €INNOSTI o :
CISTE PENEZNi PROSTREDKY Z FINANCNi CINNOSTI/(POUZITE PRI FINANCNi CINNOSTI) -173 -109
D- UGINEK VYKYVU DEVIZOVYCH KURSU 4 24
ZMENA CISTE KAPITALOVE POZICE (A+B+C+D) 256 113
CISTA KAPITALOVA POZICE K 1. LEDNU 4A10 3354 3241
CISTE PENEZNi TOKY BEHEM OBDOBI 256 113
OSTATNI NEPENEZNI TOKY

CISTA KAPITALOVA POZICE NA KONCI OBDOBI 4A10 3610 3354

PENEZNI TOKY Z POKRACUJICICH CINNOSTI 22
CISTA KAPITALOVA POZICE K 1. LEDNU - -

CISTE PENEZNi TOKY BEHEM OBDOBI

CISTA KAPITALOVA POZICE NA KONCI OBDOBI

(1) Definice zmény provozniho kapitalu souvisejiciho s provozni ¢innosti: béZna aktiva minus bézné zavazky (s vyjimkou zaplacenych dani
z pFijmu,které jsou vykazovany samostatné)
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PRILOHY
KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE
PRILOHA1 )
VYZNAMNE UDALOSTI ZA OBDOBI:
Vyznamné udalosti a zm ény rozsahu konsolidace
Zadné. od 31. prosince 2012:
Od 31. prosince 2012 nenastaly zadné vyznamné
udalosti ani zmény v rozsahu konsolidace.
PRILOHA 2

UCETNI ZASADY A POSTUPY A OCE NOVACIi METODY PODLE IFRS

Konsolidovana Gc¢etni zavérka skupiny Bouygues Construction za rok konéici dnem 31.prosince 2012
byla zpracovana v souladu s Mezinarodnimi standardy finanéniho vykaznictvi (IFRS) schvéalenymi
Evropskou unii (Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES ) ¢. 1606/2002 ze dne 19. Cervence
2002). Zkratka ,IFRS" oznacuje spoleéné Mezinarodni standardy finanéniho vykaznictvi (IFRS),
Mezinarodni G¢etni standardy (IAS) a jejich interpretace (SIC a IFRIC).

Skupina Bouygues Construction pouzila pro rok koncici dnem 31. prosince 2012 stejné standardy,
interpretace a Ucetni zasady a postupy jako ty, které byly aplikovany v jeji konsolidované ucetni
zavérce za rok kongici dnem 31. prosince 2011, s vyjimkou novych pozadavkl IFRS platnych od
1. ledna 2012 (viz nize) a pred¢asného prijeti dodatku k IAS 19. Tyto zmény nemély vyznamny dopad
na konsolidovanou uc¢etni zavérku.

Hlavni nové standardy, dodatky a interpretace G4  €inné vramci Evropské unie a povinn &
aplikovatelné nebo povolené k p Fedéasnému p Fijeti pro obdobi po €inajici dnem 1. ledna 2012
nebo pozd éji;

« Dodatek k IFRS 7: Zvefejriovani — pfevody finan¢nich aktiv (povinné aplikovatelné od 1. ledna 2012).
Tento dodatek neméni stavajici Ucetni zachézeni se sekuritizacnimi transakcemi, ale stanovi
pozadavky na jejich zvefejnéni.

» Dodatek k IAS 1: Prezentace polozek ostatniho Uplného vysledku (OCI). | kdyZz Evropska unie
nepfijala tento dodatek k IAS 1 ke dni. 31. prosince 2011, Skupina jej pfijala pfedéasné ode dne
1. ledna 2011, protoze nebyl vrozporu s jiz vydanymi stanovisky. Tento dodatek nabyl Gc€innost
v ramci Evropské unie dne 6. ¢ervna 2012 a je povinné aplikovatelny od 1. ledna 2013.

» Dodatek k IAS 19 ,Zaméstnanecké pozitky* (zvefejnény v UFednim véstniku Evropské unie dne
6. Cervna 2012, povinné aplikovatelny od 1. ledna 2013, pfedCasné prevzeti povoleno od 1. ledna
2012). Skupina prevzala pred¢asné tento dodatek vramci konsolidované Ucetni zavérky za rok
koncici dnem 31. prosince 2012. Jelikoz Skupina jiz G¢tuje pojistné matematické zisky a ztraty z planu
definovanych zaméstnaneckych pozitk( do vlastniho kapitalu, aplikace této zmény metody by byvala
meéla nevyznamny dopad na Cista aktiva ke dni 31. prosince 2011 a na Cisty zisk za rok koncici timto
dnem. Negativni dopad na konsolidovany vlastni kapital ve vySi 9 mil. EUR (po odecteni odlozené
dariové pohledavky) souvisi pfedevSim se zménou a doplnénim planu, k nimz doSlo v roce 2005, po
odecteni ¢astky jiz odepsané ve vykazu zisku a ztraty dle dfive aplikovaného IAS 19.

* IFRS 10 ,Konsolidovana ucetni zavérka“, IFRS 11 ,Spole¢na ujednani“, IFRS 12 ,Zverejnéni podill
v jinych Ucetnich jednotkach®, IAS 27 ,Samostatna Gcetni zavérka“ (ve znéni dodatku z roku 2011),
IAS 28 ,Investice do pfidruzenych a spole¢nych podnik(“ (ve znéni dodatku zroku 2011): Tyto
standardy byly schvaleny dne 29. prosince 2012 a jsou povinné aplikovatelné od 1. ledna 2014.
Dopad téchto standardd, které Skupina prfedéasné neprevzala od 1. ledna 2012, je v souasné dobé
pfedmétem zkoumani.

» Dodatky IAS 12, ,Dané z pfijmu“ (Odlozena dan — zpétné ziskani podkladovych aktiv a IFRS 1,
.Prvni pfijeti Mezinarodnich standardd finanéniho vykaznictvi® (Vysoka hyperinflace a odstranéni
pevnych dat pro prvouzivatele), a IFRS 13 ,Méfeni realné hodnoty“. Tato stanoviska byla schvalena
dne 29. prosince 2012 a jsou povinné aplikovatelna od 1. ledna 2013. Nemaji zadny dopad na Gcetni
zavérku skupiny Bouygues Construction.
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DalSi kli éové standardy, dodatky a interpretace vydané IASB, ale dosud neschvalené

Evropskou unii

Nize uvedena tabulka obsahuje zasadni standardy, dodatky a interpretace vydané IASB do
31. prosince 2012, které dosud nenabyly G€innost.

ile OCEKAVANY DOPAD
DATUM UCINNOSTI*
STANDARD/DODATEK STANOVENE IASB NA SKUPINU

IFRS 9: Finan&ni nastroje - klasifikace a 1. leden 2015 DOSUD NEVYCISLITELNY
méfeni finanénich aktiv (probiha méfeni)

* Neni-li stanoveno jinak, plati pro G€etni obdobi pocinajici datem nebo po datu uvedeném v tomto sloupci.

Ucetni zavérka byla zpracovana s pouzitim konvence o historickych Gdajich, s vyjimkou urgitych
polozek, zejména nékterych finanénich aktiv a finan€nich zéavazku, které jsou ocenény reélnou
hodnotou.

Zpracovani Ucetni zavérky v souladu s IFRS vyZaduje pouzivani odhadud a predpokladu, které mohly
mit vliv na ¢astky aktiv a zavazk( vykdzané k rozvahovému dni a na pfijmy a vydaje vykdzané za
Ucetni obdobi. Tyto odhady a predpoklady byly pouzivany soustavné na zakladé predchozich
zkuSenosti a rlznych jinych faktord, které jsou pokladany za odivodnéné pfi stanoveni zakladu pro
posouzeni ocenéni aktiv a zavazk(l pro ucely Gcetnictvi. Skute¢né vysledky se mohou vyznamnym
zpusobem liSit od téchto odhadu, jestlize plati odliSné predpoklady nebo podminky. Hlavnimi oblastmi,
v nichz se vyskytuji odhady a pfedpoklady, jsou méfeni rezerv a progndzy dokonceni rozestavénych
stavebnich zakazek.

2.1 KONSOLIDA CNi METODY

m2.1.1 KONSOLIDACNI METODY A ROZSAH KONSOLIDACE

Spolec¢nosti, které jsou pravné nebo fakticky vyhradné ovladany spole¢nosti Bouygues Construction,
jsou konsolidovany metodou UplIné konsolidace.

Spolecnosti ovladané spolec¢né vice akcionafi (spolec¢né podniky) jsou konsolidovany metodou
pomérné konsolidace.

O jednotkach s podstatnym vlivem spole¢nosti Bouygues Construction (pfidruzené spolecnosti) se
Gctuje ekvivalenéni metodou.

ZMENY V ROZSAHU KONSOLIDACE

31.12.2012 31.12.2011
PLNE KONSOLIDOVANE 219 210
KONSOLIDOVANE POM ERNOU METODOU 106 91
PRIDRUZENE SPOLECNOSTI (EKVIVALEN CNi METODA) 30 29

355 330

m2.1.2 PREPOCET UCETNICH ZAVEREK ZAHRANI CNICH SUBJEKT U

Ugetni zavérky konsolidovanych dcefinych spoleénosti zpracované v jiné méné neZ euro se
pfepocitavaji na euro ve sménném kursu platném k rozvahovému dni (u rozvahy) a v primérném
kursu za rok (u vysledovky vykazu penéZznich tokud). Vysledné kursové rozdily jsou Uctovany do
vlastniho kapitélu v polozce ,Rezerva na pfepocet".

Kurzové rozdily z cizoménovych zavazkd, o nichZ se Gctuje jako o zajiSténi (hedgingu) Cisté investice
do zahraniéni operace, jsou uznavany ve vlastnim kapitalu.

m 2.1.3 PREPOCET CIZOMENOVYCH TRANSAKCI

Jednotky, jejichz funkéni ménou je euro, prfepocitavaji cizoménové transakce na eura ve sménném
kursu platném k datu transakce. Penézitd cizoménova aktiva a zavazky jsou k rozvahovému dni
prepocitavany sménnym kursem platném v dany den na konci obchodovani a vysledné kursové
rozdily jsou uznany v zisku a ztraté za obdobi.

m 2.1.4 ODLOZENA DAN
Odlozena dan je uznavana u vSech rozdild mezi G¢etnim a danovym zakladem aktiv nebo zavazku
(rozvahova metoda). Tyto rozdily vznikaji:
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» zdocasnych rozdild mezi ¢astkou aktiv nebo zavazkl vedenou v Ucetnictvi a danovym zakladem
aktiv a zavazk, pficemZ se muze jednat:
0 o0 polozky, z nichZ vznika budouci danovy zavazek (odloZzené danové zavazky), vyplyvajici
hlavné z pfijmU, kterou budou zdanitelné v pfistich obdobich; nebo
0 o0 polozky odecitatelné z budouciho zdanitelného zisku (odlozené danové pohledavky),
zejména rezervy, které nejsou docasné danové uznatelné. Odlozené dariové pohledavky jsou
prezkoumavany ke kazdému rozvahovému dni a jsou uznany v pfipadech, kdy je
pravdépodobné, Ze bude existovat dostatecny zdanitelny zisk k zapocteni do¢asnych rozdild.
« z danovych ztrat prevoditelnych do pfistich obdobi (dafiové pohledavky), pokud existuje velka
pravdépodobnost jejich zpétného ziskani v pristich obdobich.
Odlozené dané jsou méfeny v dafiové sazbé platné k rozvahovému dni a jsou potfebnym zplsobem
upravovany o Gcinek zmén dariové legislativy.
Uginky zmén sazby dané z pfijmu pravnickych osob jsou Gétovany do zisku nebo ztraty za obdobi
podle zavazkové metody.
Na odhadovanou vySi dani zdividend placenych francouzskymi nebo zahraniénimi dcefinymi
spolec¢nostmi, které nelze narokovat, je vytvafena rezerva, pokud se jedna o vyznamnou ¢astku.

m 2.1.5 KONCESNI SMLOUVY A PARTNERSTVI VE REJNEHO A SOUKROMEHO SEKTORU
(PPP)

Bouygues Construction ma majetkové podily v pfidruzenych spole¢nostech, které ziskaly koncesni
smlouvy nebo smlouvy PPP; o téchto podilech se Uctuje v souladu s IFRIC 12.

2.2 UCETNIi ZASADY A POSTUPY A OCE NOVACI METODY

Skupina Bouygues Construction aplikuje na prezentaci Uc¢etni zavérky Doporuéeni 2009-R-03 vydané
dne 2. ¢ervence 2009 francouzskou radou pro stanoveni G€etnich standard( Conseil National de la
Comptabilité (CNC), t.¢. Autorité des Normes Comptables (ANC).

m 2.2.1 AKTIVA

a) Dlouhodoba aktiva

Pozemky, budovy a za Fizeni

Pozemky, budovy a zafizeni se ocenuji pofizovacimi néklady po odeéteni opravek a ztrat ze snizeni
hodnoty.

Pokud je néjaka polozka pozemk, budov a zafizeni tvofena vyznamnymi slozkami s odliSnou dobou
pouzitelnosti nebo odliSnou odpisovou metodou, je o kazdé takové slozce Uctovano jako o samostatné
polozce pozemkd, budov a zafizeni a je takto samostatné odepisovana (slozkovy pfistup).

Pofizovaci naklady pozemku, budov a zafizeni jsou tvoreny kupni cenou po odecteni veSkerych
obchodnich slev a rabatd, véetné dovoznich cel a dani, které nelze narokovat a vSech pfimo
pfifaditelnych naklad na dopravu daného majetku na potfebné misto a jeho uvedeni do stavu,
v némzZ je takovy majetek schopen provozu tak, jak zamysli vedeni.

Nasledné néaklady jsou uznavany jako vydaje pouze tehdy, jestlize zvySuji pavodné specifikovany
vykon aktiva, prodluzuji jeho dobu pouZzitelnosti nebo snizuji pfedchozi kalkulované naklady na jeho
provoz.

Po vychozim uznani jakozto aktiva jsou pozemky, budovy a zafizeni vedeny v Ucetnictvi
v pofizovacich nakladech s odectenim opravek a ztrat ze sniZzeni hodnoty. Skupina Bouygues
Construction Uétuje o pozemcich, budovach a zafizenich s pouzitim modelu historickych nakladu
(benchmarku).

Odpisy jsou vypocteny na o¢ekavanou dobu pouzitelnosti aktiva. Doba pouzitelnosti aktiva je doba, o
niz Skupina predpoklada, ze aktivum bude béhem ni k dispozici pro pouzivani. Odepisovatelnou
Castku aktiva tvofi pofizovaci naklad minus odhadovana zbytkova hodnota po odeéteni nakladi na
odprodej. Zbytkova hodnota pozemku, budov a zafizeni je ¢astka, kterou by Skupina v bézném
obdobi ziskala za dané aktivum, kdyby jiz dosahlo stafi a bylo ve stavu pfedpokladaném na konci jeho
doby pouzitelnosti (s vyjimkou G€inkl inflace). Doba pouzitelnosti aplikovana u hlavnich kategorii
majetku je nasledujici:

 Budovy: 10, 20 nebo 30 let podle toho, zda méa budova lehkou nebo trvanlivou konstrukci

 Zavod, zafizeni a nafadi: 3 az 8 let

 Ostatni pozemky, budovy a zafizeni: 3 az 10 let v zavislosti na druhu aktiva (vozidla, kancelarské
vybaveni, ndbytek apod.).

Doby odepisovani jsou kazdoro¢né revidovany a mohou byt upraveny, pokud se pfedpoklady lisi od
predchozich odhadu. O vSech takovych zménach odhadud se Uc&tuje perspektivné.
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Finan €éni leasing

Finan¢ni leasing je smlouva, kterd v podstaté pfenaSi vSechna rizika a odmény na najemce bez
zfetele na to, zda je vlastnicky titul k predmétu leasingu nakonec preveden na najemce. Vyznamna
aktiva ziskana na zakladé finanéniho leasingu jsou uznavana jako aktiva v rozvahové polozce
.,Pozemky, budovy a zafizeni, se souvztaznym zavazkem vykazanym pod ,Pujckami a avéry“. Tato
aktiva se odepisuji po jejich o¢ekavanou dobu pouzitelnosti.

Néklady na rekultivaci stavenis t
Rekultivaéni naklady, které vyplyvaji z postupného zhorSovani podminek na stavenisti, jsou kryty
rezervami uznanymi v rozvaze na strané pasiv.

Investi €ni majetek:
Skupina Bouygues Construction neidentifikovala Zzadné aktivum, které by bylo mozno kvalifikovat jako
investiéni majetek.

Nehmotna aktiva

IAS 38 definuje nehmotné aktivum jako identifikovatelné nepenézni aktivum, které nema hmotnou
podstatu. Aktivum je identifikovatelné tehdy:

e kdyz je oddélitelné, ti.muUze byt samostatné prodano, prevedeno, mize k nému byt udélena
samostatna licence, miize byt samostatné pronajato nebo vyménéno;

* nebo je-li odvozeno ze smluvnich nebo jinych zakonnych prav bez zfetele na to, zda jsou nebo
nejsou oddélitelna.

Nehmotna aktiva somezenou dobou pouzitelnosti jsou odepisovatelnd. Nehmotna aktiva
s neomezenou dobou pouzitelnosti nelze odepisovat, ale jsou ke kazdému rozvahovému dni
testovana pro zjisténi, zda doslo ke ztraté ze snizeni hodnoty.

Vydaje na vyvoj

Vydaje na vyvoj jsou kapitalizovany tehdy, jsou-li spinéna kritéria IAS 38,tj. pokud se ocekava, ze
budou vytvaret budouci ekonomicky prospéch a Ize spolehlivé méfit ndklady na né.

Zfizovaci vydaje a vydaje na vyzkum jsou Uétovany do vydaji v dobé, kdy byly vynaloZeny.

Nehmotna aktiva bez pravni ochrany
Nabyta nehmotna aktiva bez pravni ochrany jsou zahrnuta do goodwillu.

Podnikové kombinace

O podnikovych kombinacich se s G¢innosti od 1. ledna 2010 Uctuje v souladu s revidovanymi
standardy IFRS 3 a IAS 27, které pouzivaji pojem ,ziskani kontroly (ovladani)“ pfi stanoveni Gcetniho
zachéazeni s akvizicemi nebo odprodeji majetkovych podild; v zavislosti na okolnostech jsou dopady
téchto akvizic a prodeji uznavany bud v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty nebo ve vlastnim
kapitalu.

U podnikovych kombinaci je realna hodnota (platy pfifazovana identifikovatelnym aktivim a
zavazkim nabyvaného podniku, které jsou ocenovany realnou hodnotou k datu akvizice a
prezentovany vrozvaze s pouzitim metody Uplné redlné hodnoty v souladu s revidovanym
standardem IFRS 3. Tato metoda zahrnuje pfecenéni aktiv a zavazka ziskanych za realnou hodnotu
v pIném rozsahu (véetné mensinovych podild), nikoli pouhé pfecenéni nabytého podilu.

Revidovany standard IFRS 3 umozniuje U¢etnim jednotkdm zvolit si jednu z dvou metod Gétovani o
mensSinovych podilech v jednotlivych podnikovych kombinacich:

« v reélné hodnoté (metoda plné vySe goodwillu), coz znamena, Ze je menSinovym podilim pfifazen
jejich podil na goodwillu;

« podle pomérného podilu mensSinovych podili na identifikovatelnych aktivech a zavazcich nabyté
Ucetni jednotky (metoda caste¢né vySe goodwillu), tzn. menSinovym podilim neni pfifazen Zadny
podil na goodwillu.

Goodwill uznany prfede dnem 1. ledna 2004 je nadale ocenovan s pouzitim metody ¢aste¢né realné
hodnoty. Podle této metody se pfecenéni realné hodnoty identifikovatelnych polozek omezuje na
nabyty procentni podil. MenSinové podily na téchto polozkach jsou ocenovany na zékladé jejich
¢astky vedené v Gcetnictvi vykazané vrozvaze nabyté UCetni jednotky. Revidované standardy
umoznuji nabyvateli zvolit si u kazdé nové podnikové kombinace bud ocenéni na zékladé plné vyse
nebo na zékladé ¢astecné vySe goodwillu.
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Redlna hodnota je ¢astka, za kterou by mohlo byt v transakcich mezi znalymi, ochotnymi osobami za
obvyklych podminek prodano aktivum nebo penézotvorna jednotka (PJ).

Goodwill je pfebytek pofizovaci ceny akvizice nad nabyvatelovym podilem na realné hodnoté
nabytych identifikovatelnych aktiv, zavazkl a podminénych zavazk(, které lIze k datu akvizice
spolehlivé zméfit.

Goodwill pfedstavuje platbu, kterou nabyvatel hradi v o¢ekavani budouciho ekonomického prospéchu
Z aktiv, ktera nelze individualné identifikovat a samostatné uznat, a vykazuje se vrozvaze jako
samostatné aktivum.

Kladny goodwill se vykazuje v polozce ,goodwill“na strané aktiv; zaporny goodwill (ziskany z koupé se
slevou) se Uctuje do vykazu zisku a ztraty v obdobi, kdy doSlo k akvizici. Doba méfeni je omezena na
dobu nutnou k identifikovani a zméreni aktiv a zavazk( nabyté Géetni jednotky, menSinovych podild,
zaplacené udplaty a realné hodnoty veSkerych dfive drzenych majetkovych podild, ale nejvySe na
dvanact mésic.

Po vychozim uznani je goodwill ocefovan v pofizovacich nakladech minus kumulovana ztrata ze
shizeni hodnoty v souladu s IAS 36 a je kazdoro¢né testovan pro ztratu ze snizeni hodnoty. VeSkeré
ztraty ze snizeni hodnoty jsou uznavany ve vykazu zisku a ztraty jako slozka provozniho zisku.
Goodwill je pfifazen té PJ, ktera ma prospéch z podnikové kombinace nebo skupiné PJ, na jejiz arovni
je méfena navratnost investice.

Hodnota PJ v uzivani je stanovena s pouZzitim metody diskontovanych penéznich tokd (DCF)

s aplikaci téchto zasad:

« Diskontni sazba je ur¢ena odkazem na vazeny primér kapitalovych nakladu.

* Pouzité penézni toky jsou odvozeny ze stfednédobého obchodniho planu zpracovaného vedenim PJ.
« Kone¢na hodnota se vypocéte agregovanim diskontovanych penéznich tokd do nekonec¢na na
zakladé normativnich penéznich tokd a trvalého tempa rlstu, které je v souladu s ristovym
potencidlem trhd, na nichz PJ plsobi, a s jejim konkurenénim postavenim na téchto trzich.

Spoleénost Bouygues Construction identifikovala dvé PJ:

« PJ tvofenou francouzskymi a mezinarodnimi stavebné technickymi ¢innostmi:

Pouzity obchodni plan byl zpracovan v ramci fidiciho cyklu Skupiny.

Pouzité predpoklady neobsahuji Zzadné zmeény v rozsahu stavebnich a stavebné technickych Cinnosti
Skupiny a pocitaji s pokracovanim téchto ¢innosti v podobé pokracujici €innosti podniku po tfileté
obdobi kryté danym obchodnim planem.

Skupina Bouygues Construction si stanovila mezirocni cil pro rentabilitu svych stavebnich a stavebné
technickych ¢innosti.

Tento cil je v€lenén do pfedpokladu pouzitych v obchodnim planu, ktery rovnéz bere v Gvahu minulou
zkuSenost a vnéjsi zdroje informaci..

Pouzita diskontni sazba: 11,51 %/10,36 % v zavislosti na pouzitych pfedpokladech. PouZité tempo
rastu:: 0%.

V roce 2012 nenastaly Zzadné udalosti ani okolnosti, které by vyzadovaly uznani ztraty ze snizeni
hodnoty.

 PJ tvofenou francouzskymi a mezinarodnimi energetickymi a servisnimi ¢innostmi:

Pouzity obchodni plan byl zpracovan v ramci fidiciho cyklu Skupiny.

Pouzité prfedpoklady neobsahuji zddné zmény v rozsahu energetické a servisni ¢innosti Skupiny a
pocitaji s pokracovanim téchto €innosti v podobé pokracujici €¢innosti podniku po tfileté obdobi kryté
danym obchodnim planem..

Skupina Bouygues Construction stanovila meziroéni cile rentability pro své energetické a servisni
¢innosti.

Tento cil je v€lenén do predpokladd pouzitych v obchodnim planu, ktery rovnéz bere v Gvahu minulou
zkusenost a vnéjsi zdroje informaci.

Pouzita diskontni sazba: 6,98 %/6,27 %, v zavislosti na pouzitych pfedpokladech. Pouzité tempo
rastu:: 1 %. V roce 2012 nenastaly Zadné udalosti ani okolnosti, které by vyzadovaly uznani ztraty ze
snizeni hodnoty.

Finan €ni aktiva

Investice do nekonsolidovanych spole  €nosti a jiné dlouhodobé investi  €ni cenné papiry :
Investice do nekonsolidovanych spoleénosti a jiné dlouhodobé investicni cenné papiry jsou
klasifikovany jako finan¢ni aktiva drzen& k prodeji a jsou uznany v rozvaze v realné hodnoté.

Zmény realné hodnoty jsou vykazovany ve vlastnim kapitalu, s vyjimkou jiného nez do€asného
snizeni hodnoty. V takovém pfipadé se ztrata ze snizeni hodnoty GCtuje do zisku nebo ztraty za
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obdobi. Kdyz je néjaké aktivum vyfazeno z UCetnictvi, je zména reélné hodnoty, kterd byla dfive
uznana ve vlastnim kapitalu, reklasifikovana do zisku nebo ztraty.

Dlouhodobé uv érové pohledavky
Uvéry a puljcky nekonsolidovanym spole¢nostem a vklady a kauce jsou pfi pocatecnim uznani
ocenovany realnou hodnotou a nasledné amortizovanou pofizovaci cenou.

b) BéZna aktiva

Zasoby

Zasoby jsou vykazovéany v pofizovaci cené (vazeny prameér pofizovaci jednotkové ceny) nebo v trzni
cené podle toho, ktera z téchto ¢astek je nizsi.

Je-li realizovatelna hodnota zasob nizSi nez jejich pofizovaci cena, vykazuje se ztrata ze snizeni
hodnoty.

Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku jsou v podstaté kratkodobé a jsou vedeny v nominalni hodnoté po

odecteni opravnych polozek na snizeni hodnoty, které zachycuji pravdépodobnost jejich vymoZzeni.

V souladu s U¢tovanim o dlouhodobych smlouvach metodou procenta dokonéenosti pohledavky

z obchodniho styku zahrnuji:

e vykazy vydavané podle provedenych praci nebo poskytnutych sluzeb a akceptované vlastnikem
projektu;

« nevyfakturované pohledavky, které vznikaji tehdy, kdyZz prace mohou byt prevzaty, ale jejich
vyUctovani nebo prevzeti ze strany vlastnika projektu bylo do¢asné odlozeno.

Penézni prost fedky a pen ézni ekvivalenty

Penézni ekvivalenty (kratkodobé investice) jsou ocenovany realnou hodnotou a klasifikovany jako
finanéni aktiva drZzena k prodeji.

Penize, kratkodobé vklady a bankovni kontokorent:

Z davodu kratkodobé povahy téchto polozek predstavuji jejich ¢astky vedené v Gcetnictvi, které jsou
vykézany v konsolidované Gcetni zavérce, pfiméfeny odhad jejich trzni hodnoty.

H 2.2.2 PASIVA

a) Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé rezervy

Rezerva se vykazuje vzdy tehdy, kdyZ ma Skupina k rozvahovému dni néjaky soucasny zavazek vuci
treti osobé, ktery vyplyva z minulé udalosti a ocekava se, Ze jeho vyporadani bude mit za nasledek
pravdépodobny odliv zdroji Skupiny predstavujicich hospodaFsky prospéch, ktery lze spolehlivé
zZméfit.

Takové polozky jsou tvofeny hlavné:

Zaméstnaneckymi pozitky

* Rezervy na zavazky na vyplatu jednorazovych penzijnich pozitkd

Skupina vykazuje rezervu na své zavazky vyplatit jednorazové pozitky zaméstnancdm pfi odchodu do
ddchodu, a to v tom rozsahu, v jakém nejsou tyto zavazky kryty pojisténim.

Tato rezerva se vypocéte metodou tzv. predpokladaného roéniho zhodnoceni pozitka (projected unit
credit method) na zakladé predpokladaného kone&ného platu pfi odchodu do dichodu.

VySe rezervy je uréena na zakladé prislusné kolektivni smlouvy a s ohledem na tyto faktory:

- klasifikace zaméstnancu do skupin se spoleénymi charakteristikami podle rodinného stavu, véku a
délky zaméstnani;

- mésicni plat zvySeny o koeficient zachycujici pfislusné procento plateb socialniho zabezpecéeni
placenych zaméstnavatelem;

- mira inflace u koneéného platu;

- diskontni sazba aplikovana na dany zavazek po pfisluSnou dobu do data odchodu do diichodu;

- fluktuace zaméstnanc( uréena podle véku a socio-profesni kategorie;

- Umrtnost na zakladé tabulky imrtnosti ,INSEE 2006-2008".

V souladu s revidovanym IAS 19 jsou veSkeré pojistné matematické zisky a ztraty z plan(

definovanych pozitki po ukonéeni pracovniho poméru uznavany v dlouhodobych rezervach se
souvztaznym zapisem ve vlastnim kapitalu prostfednictvim vykazu uznanych pfijm{ a vydaju.
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* Rezerva na odmény za dlouhodoby pracovni pomér:

Skupina Gétuje o rezervé na své zavazky tykajici se odmén za dlouhodoby pracovni pomér (10, 20, 30
a 40 let) pomoci metody predpokladaného ro¢niho zhodnoceni pozitkd za obdobi do data poskytnuti
takové odmény.

Rezervy na soudni spory, Zaloby ap Fedvidatelna rizika

Rezervy na zakaznické zaruky

Tyto rezervy jsou zamysleny ke kryti rizik, za kterd spole¢nost odpovida béhem zaruéni doby (ve
Francii zpravidla desetileté).

Tato rezerva se stanovi pomoci aplikace statistické sazby (uréované kazdoro€né podle informaci o
zarukach jednotlivych subjektl) na trzby.

b) Bézné zavazky

Zavazky z obchodniho styku a ostatni zavazky

V disledku kratkodobé povahy téchto zavazk(l predstavuji jejich ¢astky v Gcetnictvi vykazované
v konsolidované ucetni zavérce pfiméreny odhad jejich trzni hodnoty.

Prijaté zalohy a akontace
Tato polozka obsahuje zalohy a akontace obdrzené od zakaznik( pfi zahajeni realizace stavebnich
smluv.

Kratkodobé rezervy

Tyto rezervy jsou tvofeny hlavné:

* rezervami na rizika souvisejici s projekty a s dokon¢enim projektd

* rezervami na ztraty vzniklé v dobé do dokonéeni projektd:

Tyto rezervy se tykaji nedokoncenych stavebnich zakazek a berou v Gvahu naroky pfijaté klientem.
Jejich vySe se stanovi podle jednotlivych zakazek a bez vzajemného zapocteni.

m 2.2.3 VYKAZ ZISKU A ZTRATY

a) Konsolidované trzby

Konsolidované trzby pfedstavuji thrnnou ¢astku smluvnich vynosua, trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb,
vcetné trzeb vytvafenych nasledujicimi G¢etnimi jednotkami (po vylouceni transakci mezi
spole&nostmi skupiny):

* pIné konsolidované jednotky;

* partnerstvi v rdmci stavebnich smluv (téch, ktera Fidi Skupina i jinych) a dalSich pomérné
konsolidovanych jednotek v rozsahu podilu Skupiny.

Trzby jsou rozdéleny na stavebni smlouvy, prodej vyrobkud a prodej sluzeb.

b) Uétovani o stavebnich smlouvéch

O veSkerych cinnostech, které se tykaji stavebnich smluv, se (étuje pomoci metody procenta
dokonc&enosti.

Podle této metody se uznany vynos rovna nejnovéjSimu odhadu celkové prodejni ceny zakéazky,
vynasobenému skuteénym stupném dokoncenosti uréenym na zakladé fyzického stavu postupu praci.
NejnovéjSi odhad celkové prodejni ceny bere v ivahu naroky akceptované klientem.

Pokud je povazovano za pravdépodobné, Ze ze smlouvy vznikne po dokonéeni ztrata, vykazuje se
v rozvaze rezerva na ocekavané ztraty pfi dokonceni v podobé kratkodobé rezervy. Tato rezerva je
vytvofena na plnou vysi ztraty co mozna nejdfive poté, co ji Ize spolehlivé stanovit bez ohledu na
stupen dokon&enosti.

C) Zisk/ztrata ze spole €nych ¢innosti

Tyto polozky predstavuji podil Skupiny na zisku nebo ztraté z nekonsolidovanych partnerstvi a
spole¢nych podnik(l a jsou jako takové slozkou provozniho zisku a jsou vykazovany na fadku ,Jiné
provozni pfijmy* a ,Jiné provozni vydaje“

d) Provozni zisk

Provozni zisk pfedstavuje Cistou ¢astku veSkerych pfijm0 a vydajl, které nejsou ziskany z finan¢nich
¢innosti, od pfidruzenych jednotek, z ukonéovanych ¢innosti nebo provoz( drzenych k prodeji a z dani
Z pfijmu.

Jakékoli ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu se Gétuje na vrub provozniho zisku.
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e) Prijem z ¢€istého p Febytku pen éznich prost fedkt
PFijem z Cistého prebytku penéznich prostfedku tvofi vesSkeré zisky, ztraty, pfijmy a vydaje vytvorené

sloZzkami Cistého penézniho pfebytku za obdobi (viz Pfiloha 9 ,Zmény Cistého prebytku penéznich
prostfedkd"), v€etné ziskl a ztrat ze souvisejiciho zajisSténi arokovych sazeb a ménového hedgingu.

f) Ostatni finan €ni pFijmy a vydaje
Tato poloZka je tvofena finanénimi pfijmy a vydaji,které jsou jiné nez provozni povahy a nesouviseji se
slozkami Cistého prebytku penéznich prostfedki.

m 2.2.4 FINANCNIi NASTROJE

Nékteré ucetni jednotky Skupiny pouzivaji zajiStovaci (hedgingové) néastroje k omezovani dopadu
vykyvl ménovych kurzG a drokovych sazeb na vykaz zisku a ztraty. Zasady Skupiny platné pro
uzivani finan¢nich néstroju jsou popséany nize.

Jedinymi nastroji pouzivanymi pro G¢ely hedgingu jsou:

« ménové kupni a prodejni forwardy, ménové swapy a ménoveé opce uzavirané jako zajisténi proti
ménovemu riziku;

« Urokové swapy a kupni smlouvy typu cap a collar jako zajiSténi proti Grokovému riziku.

Tyto nastroje:

* jsou pouzivany vyhradné pro Géely hedgingu;

* jsou uzavirany vyhradné s vysoce kvalitnimi francouzskymi a zahrani¢nimi bankami;
* nepfedstavuji zadné ohrozeni likvidity v pfipadé poklesu.

Pro osoby odpovédné za fizeni a dohled za pfislusSnymi spoleénostmi Skupiny se zvlast zpracovavaji
pravidelné zpravy, které popisuji uzivani zajistovacich nastroju, vybér protistran, s nimiz jsou
uzavirany smlouvy a obecnéji i fizeni ménového a urokového rizika.

a) Rizika, jimz je skupina vystavena a zasady aplik  ované p fi Fizeni téchto finan €nich rizik
Ménové riziko

Skupina Bouygues Construction je z obecného hlediska jen v malé mife vystavena ménovému riziku
v béznych obchodnich transakcich. Vydaje souvisejici s néjakou zakézkou jsou pokud mozno
vynakladany ve stejné méné, v jaké je zakéazka fakturovana. To plati o vétSiné projektt uzaviranych
mimo Francii, v nichz vydaje v mistni méné (vydaje na subdodavatele a na dodavky) predstavuji
znacné vyssi podil oproti vydajim stanovenym v eurech. ZvlaStni pozornost se vénuje rizikim
souvisejicim s aktivy znéjicimi na nekonvertibilni mény a obecné rizikim vyplyvajicim z jednotlivych
zemi.

Politikou Skupiny je zajiStovat se systematicky proti veSkerym zbytkovym ménovym rizikim
z obchodnich transakci, které se vztahuji k funkéni méné néjakého projektu nebo subjektu. Pokud je
budouci penézni tok jisty, je ménové riziko zajisténo koupi nebo prodejem ménového forwardu nebo
ménovymi swapy. U nékterych velkych zakazek Ize uzavirat pro hedgingové Gcely opce jesté pred
potvrzenim o udéleni zakéazky.

Majetkové vklady do zahrani€nich spole¢nosti jsou obvykle zajiStovany zavazkem v podobné vysi a ve
stejné méné vedenym v Gc€etnich knihach subjektu, ktery drzi danou investici.

Urokové riziko

Urokové riziko vyplyva z pljéek a Gvérd s pohyblivou Grokovou sazbou a je zajistovano investicemi
s pohyblivou sazbou.

Vykaz zisku a ztraty Skupiny maze byt negativné ovlivnén vyznamnym poklesem evropskych
urokovych sazeb. Proto se uzaviraji Grokové swapy pro toky pfijmu z penézniho pfebytku Skupiny.

b) Zasady. postupy a pravidla hedgingového 4 ¢étovani

Skupina Uctuje o hedgingu v souladu s IAS 39.

Hedgingové Gctovani se pouziva v pfipadech, kdy néjaky derivat zcela nebo z€asti kompenzuje
zmény realné hodnoty néjaké zajistované polozky nebo penéznich tokd, které z ni vyplyvaji. Uginnost
zajiStovaciho néstroje je pravidelné, nejméné jednou za Ctvrtleti hodnocena.

K tomu, aby se o finan¢nich nastrojich mohlo G¢tovat jako o zajiSténi, musi takové nastroje splfiovat
tyto podminky:

« formalni oznaceni a dokumentace zajistovaciho vztahu pfi jeho uzavient;
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« Ucinnost hedgingu prokazana po celou dobu existence finan¢niho nastroje

Pokud nelze prokazat hedgingovy vztah, jsou vSechny zmény realné hodnoty G¢tovany do zisku nebo
ztraty.

U v8ech derivatovych nastroji se realna hodnota méfi trzni cenou. Redlna hodnota je kétovana trzni
cena u vefejné obchodovanych nastroji; vjinych pfipadech se realna hodnota stanovi podle
kalkula¢nich a ocefiovacich modell vychéazejicich z trznich Gdaju (vynosovych kfivek, sménnych
kurz( apod.).

U skupiny Bouygues Construction nebyly identifikovany Zzadné vlozené derivaty ve smyslu IAS 39.

Hedging pen éznich tok U

Hedging penéznich toku je zajiSténi proti riziku variability budoucich penéznich tokl ze zajisténé
polozky nebo z budouci transakce.

KdyZ se derivat pouzije k zajiSténi proti riziku variability budoucich penéznich tokd z pevného zavazku
nebo z projektované transakce, UCtuje se zména realné hodnoty té ¢asti zajiStovaciho nastroje, ktera
je uréena jako efektivni zajisténi, pfimo do vlastniho kapitalu.

Zména reélné hodnoty té ¢asti zajiStovaciho néastroje, ktera je povazovana za neefektivni, se Uctuje
pfimo do zisku nebo ztraty.

Hedging reélné hodnoty

Ucelem hedgingu realné hodnoty je omezit variabilitu realné hodnoty aktiva nebo zavazku vykazaného
VvV rozvaze.

Kdyz se néjaky derivat pouziva k zajisténi proti riziku zmén realné hodnoty néjaké pohledavky nebo
zavazku, je zména realné hodnoty hedgingového nastroje Uc¢tovana pfimo do zisku nebo ztraty. Zisk
nebo ztrata ze zajiStované polozky, ktera je pfifaditelna zajiStovanému riziku, se vykazuje jako zména
Céastky zajiStované polozky vedené v Gc€etnictvi a Uctuje se pfimo do zisku nebo ztréaty.

Realna hodnota zajiStovanych polozek odpovida jejich hodnoté v Gcetnictvi prfepoltené na euro
v kurzu platném k rozvahovému dni.

Hedging ¢€isté investice do zahrani €ni operace

Hedging Cisté investice do zahrani€ni operace znamena zajisténi proti ménovému riziku, jemuz je
vystaven podil matefské spole¢nosti v Cistych aktivech této operace.

V pfipadech, kdy je néjaky cizoménovy zavazek pouZzivan jako zajisténi Cisté investice v néjaké
zahraniéni operaci, jsou kursové rozdily mezi touto ménou a eurem Uétovany pfimo do vlastniho
kapitalu. Je-li jako zajiStovaci nastroj pouzivan derivat, UCtuje se zména realné hodnoty té Casti
zajisStovaciho nastroje, ktera je uréena jako efektivni zajisténi, pfimo do vlastniho kapitalu. Zména
realné hodnoty té ¢asti zajiStovaciho nastroje, ktera je povazovana za neefektivni, se Uctuje pfimo do
zisku nebo ztraty.

W 2.2.5 VYKAZ PENEZNICH TOKU

Vykaz penéznich tokl je prezentovan v souladu s IAS 7 a s doporu¢enim CNC 2009-R-03 ze dne
2. Cervence 2009 (nepfima metoda).

Cisty zisk konsolidovanych jednotek je upraven za U&elem vylougeni vlivu transakci, které nemaji
Ucginek vyjadfen v penéznich prostfedcich a dopadu pfijmd a vydaju souvisejicich s finanénimi nebo
investiénimi aktivitami.

Penézni tok vykazovany ve vykazu penéznich tokdl je definovan takto:

Cisty zisk z konsolidovanych jednotek pred &istymi odpisovymi vydaji, Sistymi zmé&nami rezerv a ztrat
ze snizeni hodnoty, zisky a ztratami z prodeje aktiv, pfijmy z Cistého prebytku penéznich prostfedk
nebo Cistymi néklady ciziho kapitalu (zahrnutymi ve vykazu penéznich tokl do finanéni ¢innosti) a
Cistym vydajem dané z pfFijmu za obdobi.

Vykaz penéznich tok(l objasfiuje zmény v Cisté penézni pozici Skupiny, ktera je definovana jako
souhrn téchto rozvahovych polozek:

* penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

« kontokorent a kratkodobé bankovni vypomoci

Ke dni 31. prosince 2012 neexistovaly Zadné nedisponibilni penézni prostfedky a ekvivalenty.

m 2.2.6 MIMOROZVAHOVE ZAVAZKY
Shrnuti mimorozvahovych zavazki je uvedeno v pfiloze 18.
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W 2.2.7 EBITDA

EBITDA se rovna ,Béznému provoznimu zisku“ po odeéteni ,Cistych odpisd“, ,Cistych zmén rezerv a
ztrat ze snizeni hodnoty" a zpétného zauctovani nevyuzitych rezerv a ztrat ze snizeni hodnoty
vykazanych v ,Ostatnich provoznich pfijmech” a ,Ostatnich provoznich vydajich“.

m2.2.8 DISPONIBILNi PENEZNI TOK

Disponibilni penézni tok se rovna penéznimu toku po odecteni pfijmu z prebytku penéznich
prostfedkd (nebo Cistych nakladu ciziho kapitalu) a zaplacené dané z pfijmu, minus Cisté investi¢ni
vydaje za obdobi.

Cisté investiéni vydaje se rovnaji kupni cené pozemka, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv nabytych
béhem uGc&etniho obdobi, minus vynosy z prodeje a pfijaté investi¢ni granty.

m2.2.9 CISTY PREBYTEK PENEZNICH PROSTREDKU

Cisty prebytek penéznich prostiedk( je tvofen souétem téchto poloZek:

e penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

e kontokorent a kratkodobé finanéni vypomoci

+ dlouhodobé a kratkodobé pljcky a avéry

« finanéni nastroje pouzivané jako zajisténi finan¢nich zavazk( ocefiovanych realnou hodnotou.

2.3 OSTATNI INFORMACE

Srovnatelnost Gcetni zavérky

Dopad zmén rozsahu konsolidace mezi 1. lednem a 31. prosincem 2012 neoslabuje mozZnost
porovnani Ucetni zavérky tak, jak je prezentovana.

Skupina se na zakladé revidovaného IAS 1 ,Prezentace Ucetni zavérky" rozhodla prezentovat slozky
Uplného hospodarského vysledku ve dvou podrobnych vykazech povolenych IASB:

a) ve vykazu zisku a ztraty;

b) ve vykazu uznanych pfijmd a vydaju, v némz je uveden ostatni vysledek hospodafeni, véetné
pfijmud a vydaji uctovanych pfimo do vlastniho kapitalu.

Spole¢nost Bouygues Construction je soucasti konsolidacniho celku spoleénosti Bouygues SA pro
UCely prezentace konsolidované Ucetni zavérky Bouygues SA.
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PRILOHA 3

DLOUHODOBA AKTIVA

Rozdéleni dlouhodobych aktiv podle obchodni segmentti viz Piloha 16 ,Udaje o segmentech®

NABYTi DLOUHODOBYCH AKTIV B EHEM ROKU PO ODECTENi ODPRODEJU

31.12.2012

31.12.2011

AKVIZICE POZEMK U, BUDOV A ZARIZENI (1) 204 294
NABYTI NEHMOTNYCH AKTIV (1) 17 9
INVESTICNI VYDAJE 221 303
NABYTi DLOUHODOBYCH FINAN €NiCH AKTIV (investice do konsolidovanych a

N . < P . . 26 45
nekonsolidovanych spoleénosti, jiné dlouhodobé investice)
NABYTi DLOUHODOBYCH AKTIV 247 348
PRODEJ DLOUHODOBYCH AKTIV -70 -35
NABYTi DLOUHODOBYCH AKTIV B EHEM ROKU PO ODEGTENI PRODEJU 177 313

(1) Bez pfijatych investi€nich grantl (odecteno od aktiva rozvaze)

3.1 POZEMKY, BUDOVY A ZA RIZENI 658
Zavod » Nedokon éené
P ooy sizenia R P tizenta Celkem

1.1.2011 227 711 263 39 1240
UPRAVY O KURSOVY PREPOCET 2 7 1 -1 9
PREVODY MEZI UCTY 16 25 - -41 -
ZMENY ROZSAHU KONSOLIDACE - 1 6 1 8
AKVIZICE B EHEM OBDOBI 13 174 37 70 294
PRODEJE A DALSI UBYTKY 7 -93 -29 - -129
31.12.2011 251 825 278 68 1422
Z TOHO FINANCNI LEASINGY 5 2 - - 7
POHYBY BEHEM ROKU 2012

UPRAVY O KURSOVY PREPOCET - -3 - - -3
PREVODY MEZI UETY 65 10 6 -87 -6
ZMENY ROZSAHU KONSOLIDACE 19 - 3 - 22
AKVIZICE B EHEM OBDOBI 24 98 37 45 204
PRODEJE A DALSI UBYTKY 27 -81 -43 - -151
31.12.2012 332 849 281 26 1488
Z TOHO FINANCNI LEASINGY 5 2 - - 7
1.1.2011 55 -431 -174 - -660
UPRAVY O KURSOVY PREPOCET - -1 -1 - -2
PREVODY MEZI UETY - 1 - - 1
ZMENY ROZSAHU KONSOLIDACE - -1 5 - -6
PRODEJE A DALSI UBYTKY 4 58 26 - 88
ODPISY -12 -108 -38 - -158
UCTOVANA ZTRATA ZE SNiZENi HODNOTY - - - - -
ZPETNE ZUCTOVANA ZTRATA ZE SNiZENi HODNOTY - - - - -
31.12.2011 -63 -482 -192 - -737
Z TOHO FINANCNI LEASINGY -3 -1 - - -4
POHYBY BEHEM ROKU 2012

UPRAVY O KURSOVY PREPOCET - 2 - - 2
PREVODY MEZI UCTY - 3 -3 - -
ZMENY ROZSAHU KONSOLIDACE -5 - -2 - 7
PRODEJE A DALSI UBYTKY 16 57 37 - 110
ODPISY -20 -141 -37 - -198
UCTOVANA ZTRATA E SNIZENi HODNOTY - - - - -
ZPETNE ZUCTOVANA ZTRATA ZE SNiZENI HODNOTY - - - - -
31.12.2012 72 561 -197 - -830
Z TOHO FINANENI LEASINGY -3 -1 - - -4
31.12.2011 188 343 86 68 685
Z TOHO FINANCNI LEASINGY 2 1 - - 3
31.12.2012 260 288 84 26 658
Z TOHO FINANENI LEASINGY 2 1 - - 3

Rozdéleni ¢astek vedenych v G€etnictvi pro nehmotna aktiva, pozemky, budovy a zafizeni a

obchodnich segmentt a geografickych oblasti je obsazeno v pfiloze 16 ,Udaje o segmentech.

investiéni vydaje podle
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3.2 NEHMOTNA AKTIVA 55
V)’/dajg na Koncese, patenty Jind nehmotpé Celkem
1.1.2011 - 116 22 138
UPRAVY O KURSOVY PREPOCET - - - -
PREVODY MEZI UCTY - 10 -10 -
ZMENY ROZSAHU KONSOLIDACE - - 1 1
AKVIZICE B EHEM OBDOBI - 4 5 9
PRODEJE A DALSI UBYTKY - -3 - -3
31.12.2011 - 127 18 145
POHYBY BEHEM ROKU 2012
UPRAVY O KURSOVY PREPOCET - - - -
PREVODY MEZI UCTY - 8 -8 -
ZMENY ROZSAHU KONSOLIDACE - -28 - -28
AKVIZICE B EHEM OBDOBI - 8 9 17
PRODEJE A DALSI UBYTKY - -1 - -1
31.12.2012 - 114 19 133
1.1.2011 - -52 -4 56
UPRAVY O KURSOVY PREPOCET - - - -
PREVODY MEZI UCTY - - - -
ZMENY ROZSAHU KONSOLIDACE - - - -
PRODEJE A DALSI UBYTKY - 2 - 2
ODPISY - -12 -1 -13
UCTOVANA ZTRATA ZE SNiZENi HODNOTY - - - -
ZPETNE ZUCTOVANA ZTRATA ZE SNIZENi HODNOTY - - - -
31.12.2011 - -62 -5 -67
POHYBY BEHEM ROKU 2012
UPRAVY O KURSOVY PREPOCET - - - -
PREVODY MEZI UCTY - - - -
ZMENY ROZSAHU KONSOLIDACE - 3 - 3
PRODEJE A DALSI UBYTKY - - - -
ODPISY - -13 -1 -14
UCTOVANA ZTRATA E SNIZENi HODNOTY - - - -
ZPETNE ZUCTOVANA ZTRATA ZE SNIiZENI HODNOTY - - - -
31.12.2012 - -72 -6 -78
31.12.2011 - 65 13 78
31.12.2012 - 42 13 55
3.3 GOODWILL 491
Hognota Snizeni Castka v U &etnictvi stavebsr:??é):r:: EnerglVe a
1.1.2011 417 - 417 167 250
ZMENY ROZSAHU KONSOLIDACE, UPRAVY O
KURSOVY PREPOGET A JINE POHYBY 40 - 40 38 2
ZTRATY ZE SNiZENi HODNOTY - - - - -
31.12.2011 457 - 457 205 252
ZMENY ROZSAHU KONSOLIDACE, UPRAVY O a4 ] 34 13 1
KURSOVY PREPOCET A JINE POHYBY
ZTRATY ZE SNiZENi HODNOTY - - - - -
31.12.2012 491 - 491 238 253
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3.4 DLOUHODOBA FINAN CNI AKTIVA 397
Investice do Investice do Ostatni Hodnota Odp'fy a Eastk
piidruievnych, nekonsolidovagych ; dlouhodopé brutto h(s)zlrf:tr; L‘Jé:tsni C?V\I'/
spole €énosti spole €énosti aktiva celkem
1.1.2011 67 186 193 446 -122 324
UPRAVY O KURSOVY PREPOCET - 2 3 5 - 5
PREVODY MEZI UCTY 21 - 2 23 -16 7
ZMENY ROZSAHU KONSOLIDACE - -2 -1 -3 2 -1
AKVIZICE A DALSI P RIRUSTKY 2 7 110 119 - 119
PRODEJE A DALSI UBYTKY -36 -1 -29 -66 - -66
ODPISY A SNIZENIi HODNOTY, NETTO - - - - -2 -2
31.12.2011 54 192 278 524 -138 386
UPRAVY O KURSOVY PREPOCET - -1 -1 -2 - -2
PREVODY MEZI UETY 13 -2 1 12 -1 11
ZMENY ROZSAHU KONSOLIDACE 11 -18 14 7 2 9
AKVIZICE A DALSI P RIRUSTKY 13 5 104 122 - 122
PRODEJE A DALSI UBYTKY -16 -10 -117 -143 - -143
ODPISY A SNIZENI HODNOTY, NETTO - - - - -4 -4
31.12.2012 75 166 279 520 -141 379

3.4.1 INVESTICE DO PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI

PODIL NA GOODWILL Z
DRZENYCH  PRIDRUZENYCH CASTKA V.
CISTYCH SPOLECNOSTI UCETNICTVI
AKTIVECH (NETTO)
1.1.2011 67 - 67
UPRAVY O KURSOVY PREPOCET - -
PREVODY MEZI UCTY 21 - 21
ZMENY ROZSAHU KONSOLIDACE - -
AKVIZICE A DALSI P RIRUSTKY 2 - 2
PRODEJE A DALSI UBYTKY -36 - -36
ODPISY A SNIZENI HODNOTY, NETTO - -
31.12.2011 54 - 54
UPRAVY O KURSOVY PREPOCET - -
PREVODY MEZI UCTY 13 - 13
ZMENY ROZSAHU KONSOLIDACE 11 - 11
AKVIZICE A DALSI P RIRUSTKY 13 - 13
PRODEJE A DALSi UBYTKY -16 - -16
ODPISY A SNIZENI HODNOTY, NETTO - -
31.12.2012 75 - 75

Skupina Bouygues Construction vlastni fadu investic v pfidruzenych spolecnostech, jejichz seznam je uveden v pfiloze 25
“Seznam hlavnich konsolidovanych jednotek"“. Souhrnné Gdaje o aktivech, zavazcich, pfijmech a vydajich hlavnich pfidruzenych
spolec¢nosti skupiny Bouygues Construction jsou uvedeny nize.

31.12.2012 31.12.2011

Cisla se tykaji 100% p Fidruzenych spole &nosti ALIS Stade de France ADELAC ALIS Stade de France ADELAC
DLOUHODOBA AKTIVA (1) 527 189 815 524 188 817
BEZNA AKTIVA 68 82 21 109 70 33
AKTIVA CELKEM 595 271 836 633 258 850
VLASTNI KAPITAL -148 64 -68 -95 53 -27
DLOUHODOBE ZAVAZKY 705 127 810 685 128 859
BEZNE ZAVAZKY 38 80 94 43 77 18
PASIVA CELKEM 595 271 836 633 258 850
TRZBY 56 93 37 54 79 32
PROVOZNI ZISK 27 16 19 25 6 16
CISTY ZISK/(ZTRATA) -17 10 -20 -7 3 -22

(1) Bez prijatych investi¢nich grant(
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_ 112012 GISTE POHYBY VR. 2012 (1) 31.12.2012
STADE DE FRANCE 18 3 21
LETISTE HERMES ; ; -
ADELAC - - -
ALIS } } -
WARNOWUQERUNG 12 - 12
BINA (FINCOM a ISTRA) 8 - 8
TRANSJAMAICAN 10 - 10
SOCOPRIM - 14 14
JINE 6 4 10
CELKEM 54 21 75

(1) Zahrnuje podil na zisku/ztraté za obdobi, akvizice, zmény v rozsahu konsolidace, Upravy o kursové pfepocty, vyplacené
dividendy, zvySeni kapitalu a zmény realné hodnoty finanénich nastroji. Neuznana ztrata z predchozich obdobi: 29 mil. EUR.

3.4.1 INVESTICE DO NEKONSOLIDOVANYCH SPOLE CNOSTI 96
INVESTICE DO NEKONSOLIDOVANYCH
31122012
Hodnota Snizeni Céstka % Aktiva BéZzné a dlouhod. Trzby Cisty zisk/
brutto hodnoty v U éetnictvi podil celkem (2) zavazky celkem (2) celkem (ztréta) (2)

FRANCOUZSKE SPOLE CNOSTI
FONCIERE POINT DU JOUR 10 -8 2 100% 2 - - -
OEDC 3 -1 2 100% 2 - - -
FICHALLENGE 2 - 2 100% 2 - - -
OST. INVESTICE DO FR. SPOLECNOSTI 17 -1 16 = - - - -
MEZISOUCET 32 -10 22 -
ZAHRANICNI SPOLECNOSTI
HONG KONG IEC LIMITED 53 - 53 15% 137 18 34 -11
VSL CORPORATION (USA) 22 -22 0 100% - - - -
BOUGUYES POLSKA 9 -9 0 100% 1 1 - -
C.C.1.B (Rumunsko) 6 -6 0 22% - - - -
EQUIBY LTD (Jersey) 5 -5 0 51% 9 4 - -
FROG ELECTR. CONT. (Jizni Afrika) 5 -5 0 100% - - - -
BOREAL (Kypr) 4 -4 0 100% - - - -
VORSPANNTECHNIK (Némecko) 2 -2 0 100% - - - -
OST. INVESTICE DO ZAHR. SPOLECNOSTI 28 -7 21 = - - - -
MEZISOUCET 134 -60 74 -
CELKEM 166 -70 96 -
INVESTICE DO KONSOLIDOVANYCH

Hodnota Snizeni Castka % Aktiva Bézné a dlouhod. Trzby Cisty zisk/

brutto hodnoty v G éetnictvi podil celkem (2) zavazky celkem (2) celkem (ztrata) (2)

FRANCOUZSKE SPOLE CNOSTI
FONCIERE POINT DU JOUR 10 -8 2 100% 2 - - -
OEDC 3 -1 2 100% 2 - - -
FICHALLENGE 2 - 2 100% 2 - - -
OST. INVESTICE DO FR. SPOLEENOSTI 15 - 15 - - - - -
MEZISOUCET 30 -9 21 =
ZAHRANICNI SPOLECNOSTI
HONG KONG IEC LIMITED 54 - 54 15% 150 20 26 -14
VSL CORPORATION (USA) 22 -22 0 100% - - - -
SOCOPRIM (Pobrezi slonoviny) 13 - 13 61% 96 73 - -
BOUGUYES POLSKA 9 -9 0 100% 1 - - -
BOMBELA CONCESSION CO (Jizni Afrika) 9 - 9 17% 411 399 17 -
C.C.1.B (Rumunsko) 6 -6 0 22% - - - -
EQUIBY LTD (Jersey) 5 -5 0 51% 9 - - -
FROG ELECTR. CONT. (Jizni Afrika) 5 -5 0 100% - - - -
BOREAL (Kypr) 4 -4 0 100% - - - -
BOUYGUES SHANGHAI ENGINEERING 4 -3 1 100% 3 1 1 -
BOUYGUES DEUTSCHLAND GMBH 3 -2 1 100% 2 2 - -
SETAO (Pobrezi slonoviny) 2 -2 0 79% 1 9 - -
OST. INVESTICE DO ZAHR. SPOLECNOSTI 26 -7 19 = - - - -
MEZISOUCET 162 -65 97 =
CELKEM 192 -74 118 -

(1)Nekonsolidované, protoze

- skupina nad nimi nevykonava rozhodujici ani podstatny vliv;
- potenciélni vklad Gcetni jednotky do konsolidované ucetni zavérky je nevyznamny

(2) Na zékladé dostupnych ro¢nich informaci
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3.4.3 OSTATNI DLOUHODOBA AKTIVA 208
HLAVNI POLOZKY ZAHRNUTE POD TOTO ZAHLAVI:

e VYPLATY NEKONSOLIDOVANYM SPOLE CNOSTEM 44

«  DLOUHODOBE PUJCKY A POHLEDAVKY 141

+  OSTATNi DLOUHODOBE INVESTICE 23

Z TOHO:
- VKLADY A KAUCE 18
- OSTATNi DLOUHODOBE INVESTI CNi CENNE PAPIRY 5

3.4.4 ROZDELENI INVESTIC DO NEKONSOLIDOVANYCH SPOLE CNOSTIi A OSTATNICH DLOUHODOBYCH AKTIV

PODLE DRUHU 304
Finan €ni aktiva
Finan €ni v redlné hodnot & Finan éni aktiva
aktiva Pujcky a uétovana ve vykazu drzena do Energie a
k prodeji pohledavky zisku a ztraty splatnosti sluzby
31.12.2011 122 210 332
POHYBY V ROCE 2012 -21 -7 -28
31.12.2012 101 203 304
SPLATNA DO 1ROKU - 46 46
SPLATNAOD 1 DO 5 LET - 98 98
SPLATNA ZA DELE NEZ 5 LET 101 59 160

3.4.5 SPOLECNE PODNIKY

Skupina Bouguyes Construction vlastni fadu investic ve spole¢nych podnicich. Seznam hlavnich konsolidovanych G¢etnich
jednotek ke dni 31.12.2012 je uveden v Pfiloze 25. Souhrnné Udaje o aktivech, zavazcich, pfijmech a vydajich spole¢nych
podnikud jsou uvedeny nize.

PODIL BOUGUYES CONSTRUCTION 31.12.2012 31.12.2011
DLOUHODOBA AKTIVA 106 126
BEZNA AKTIVA 709 733
AKTIVA CELKEM 815 859
VLASTNI KAPITAL -233 211
DLOUHODOBE ZAVAZKY 70 87
BEZNE ZAVAZKY 978 983
PASIVA CELKEM 815 859
TRZBY 922 906
PROVOZNI ZISK/(ZTRATA) 44 11
CISTY ZISK/(ZTRATA) 19 22
3.5 DLOUHODOBE DANOVE POHLEDAVKY 100
I 31122012 31122011
ODLOZENE DANOVE POHLEDAVKY (1) 100 93
OSTATNI DLOUHODOBE DA NOVE POHLEDAVKY 0 0
DLOUHODOBE DANOVE POHLEDAVKY CELKEM (1) 100 93
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PRILOHA 4
BEZNA AKTIVA
4.1 ZASOBY 332
ZASOBY 31.12.2012 31.12.2011
Hodnota P Castka v Hodnota - Castka v
brutto Stz ey uéetnictvi brutto Snizeni hodnoty uéetnictvi
SUROVINY A DODAVKY,HOTOVE
VYROBKY A ZASOBY PRO VYSTAVBU St 12 S 354 8 346
CELKEM 344 12 332 354 -8 346
s < . - ZPETNE ZAUCTOVANE
SNIZENi HODNOTY ZASOB UCTOVANE BEHEM ROKU BEHEM ROKU
2012 2011 2012 2011
SUROVINY A DODAVKY,HOTOVE VYROBKY A ZASOBY PRO VYST AVBU -5 -3 4
CELKEM 5 3 4
4.2 ZALOHY A AKONTACE NA OBJEDNAVKY 151
31.12.2012 31.12.2011
Hodnota P Castka v Hodnota - Castka v
brutto Stz ey ugéetnictvi brutto Snizeni hodnoty uéetnictvi
ZALOHY A AKONTACE NA
OBJEDNAVKY 151 - 151 116 - 116
CELKEM 151 - 151 116 - 116
4.3 POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU A OSTATNi POHLEDAVKY 3260
31.12.2012 31.12.2011
Hodnota Castka v Hodnota o Castka v
_ brutto e e Teliy ugéetnictvi brutto Snizeni hodnoty uéetnictvi
POHLEDAVKY Z OBCH. STYKU 2733 -213 2520 2770 -233 2537
(v€etné nefakturovanych pohledavek)
BEZNE DANOVE POHLEDAVKY 29 - 29 18 - 18
OSTATNI POHLEDAVKY A NAKLADY
PRISTICH OBDOBI (za zaméstnanci, 386 -11 375 382 -13 369
sociélni pojiSténi, stat a jiné)
JINE POHLEDAVKY (v&etné b&Z.asta) 263 -37 226 280 -36 245
NAKLADY P RiSTICH OBDOBI 110 110 84 - 84
POHLEDAVKY Z OBCH.STYKU
OSTATNI POHLEDAVKY CELKEM sl il 2 3534 282 3253
44 ROZDELENi POHLEDAVEK Z OBCHODNIHO STYKU NA Z USTATKY DO SPLATNOSTI A PO
SPLATNOSTI KE DNI 31. 12.2012 (STARNUTI POHLEDAVEK)
Zustatky do Po splatnosti Celkem
splatnosti 0-6 mésic 6-12 mésicu >12 mésict
POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU 2 059 398 96 180 2733
SNIZENT HODNOTY POHL. Z OBCH.STYKU -28 -45 -18 -122 -213
POHLEDAVKY Z OBCH. STYKU CELKEM 2031 353 78 58 2520
POROVNANI K 31.12.2011 1930 385 166 56 2537
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4.5 OSTATNI KRATKODOBA FINAN CNi AKTIVA 6

Viz Pfiloha 17 ,Finanéni nastroje”

4.6 PENEZNI PROSTREDKY A PENEZNI EKVIVALENTY 3845
31.12.2012 31.12.2011
Hodnota P “ P Hodnota Snizeni Castka v
B Snizeni hodnoty Castka v G éetnictvi brutto hodnoty Géetnictvi
BOUYGUES RELAIS 1941 - 1941 2 063 - 2 063
UNISERVICE 1153 - 1153 934 - 934
OSTATNi PENEZNi PROSTREDKY 679 - 679 516 - 516
PENEZNI EKVIVALENTY 72 - 72 37 - 37
CELKEM 3845 - 3845 3550 - 3550
ROZDELENI DLE MENY 2012 Euro Libra Svycar - Hong - Singa - Katar - uUsD Frank Jiné Celkem
sterlin- sky kongsky pursky sky rijal CFA
ga frank dolar dolar
PENEZNi PROSTREDKY 2244 266 384 246 209 62 153 69 140 3773
PENEZNI EKVIVALENTY 72 - - - - - - - 72
CELKEM 2316 266 384 246 209 62 153 69 140 3845
ROZDELENI DLE MENY 2011 Euro Libra Svycar - Hong - Katar - usD Frank Jiné Celkem
sterlin- sky frank kongsky sky rijal CFA
gu dolar

PENEZNi PROSTREDKY 2518 193 319 106 46 138 41 152 3513
PENEZNI EKVIVALENTY 31 - - - - - 4 2 37
CELKEM 2549 193 319 106 46 138 45 154 3550

Penézni ekvivalenty maji splatnost kratsi nez 3 mésice nebo jsou pohotové prevoditelné na penize.

Rozdéleni podle kategorie 31.12.2012 31.12.2011
DRZENE K PRODEJI 3845 3550
CELKEM 3845 3 550

Cisté penézni prostfedky vykazané v & vykazu penéznich tokl tvofi tyto polozky:

31.12.2012 31.12.2011
PENEZNI PROSTREDKY 3773 3513
PENEZNI EKVIVALENTY 72 37
CELKEM 3 845 3550
KONTOKORENT A KRATKODOBE BANKOVNI P UJEKY -235 -196
CISTE PENEZNI PROSTREDKY CELKEM 3610 3354
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PRILOHA 5:

VLASTNI KAPITAL
5.1 ZAKLADNI KAPITAL 127 967 250 EUR

K 31. 12.2012 ¢&inil zakladni kapital 127 967 250 EUR a byl tvofen 1 706 230 akciemi o jmenovité hodnoté 75 EUR. Pohyby v roce 2012 byly
nésleduijici:

| 1.1.2012 Pohyby v roce 2012 31.12.2012 |
Ubytky PrirGistky

AKCIE 1706 230 - - 1706 230
INVESTIENI CERTIFIKATY - - - -
POCET AKCI{ 1706 230 - - 1706 230
JMENOVITA HODNOTA 75 EUR - - 75 EUR
ZAKLADNI KAPITAL (EUR) 127 967 250 - - 127 967 250
5.2 POLOZKY UCTOVANE PRIMO DO VLASTNIHO KAPITALU

5.2.1 REZERVA NA KURSOVE P REPOCETY +5 mil. EUR

Rezerva na kursové prepocty predstavuje kursové rozdily vzniklé od 1. ledna 2004, kdy byla rezerva povazovana za nulovou podle moznosti
povolené IFRS 1. Rezerva na kursové prepocty zahrnuje Uhrnné kursové rozdily pfidruZenych spole¢nosti. V nasledujici tabulce Zakladni kursové
rozdily vzniklé v roce kon¢&icim 31. prosince 2012 zahraniénim spole¢nostem, které zpracovavaji vykazy v téchto ménéach :

MENA 31.12.2011 Pohyby v roce 2012 31.12.2012
LIBRA STERLING 1 2
SVYCARSKY FRANK -3 - -3
CHORVATSKA KUNA 1 - 1
RUSKY RUBL 1 - 1
US DOLAR -5 - -5
HONGKONGSKY DOLAR 1 -1 0
SINGAPURSKY DOLAR 1 1 2
AUSTRALSKY DOLAR 1 - 1
JIHOAFRICKY RAND -14 17 3
POLSKY ZLOTY 1 -1 0
OSTATNI MENY 2 1 3
CELKEM -13 18 5

5.2.2 REZERVA NA PRECENENI REALNOU HODNOTOU

-39 mil. EUR

Rezerva na precenéni redlnou hodnotou se pouziva k zaznamenavani zmén reélné hodnoty, které budou k budoucimu datu reklasifikovany do
zisku nebo ztraty. Zahrnuje precenéni finanénich nastroju pouzivanych jako zajisténi penéznich toku a finan¢nich aktiv drzenych k prodeji.

0 . 31.12.2011 Pohyby v roce 2012 31.12.2012
REZERVA NA PRECENENI REALNOU HODNOTOU -59 20 -39
CELKEM -59 20 -39
5.2.3 JINE REZERVY -12 MIL. EUR

31.12.2012

31.12.2011 Pohyby v roce 2012
4

REZERVA NA PRECENENI - 4
POJISTNE MATEMATICKE ZISKY/(ZTRATY) 2 -18 -16
CELKEM 6 -18 -12
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PRILOHA 6:

DLOUHODOBE A KRATKODOBE REZERVY

6.1 DLOUHODOBE REZERVY 884
. ; Rizika - ;
D zameswenec  SOUR Zéamo  doefinona BT goyodobe  Geleem

pozitky saloby zaruky pndruzenych’ rizika rezervy
spole énosti

1.1.2011 131 193 262 33 96 67 782

UPRAVY O KURSOVE PREPOCTY - - 1 - - - 1

PREVODY MEZI UETY -1 2 - 5 - - 6

ZMENY METODY A ROZSAHU - - - -2 - -1 -3

KONSOLIDACE

UZNANE PRIMO VE VLASTNIM KAPITALU -8 - - - - - -8

ZAUETOVANO DO REZERV 8 60 81 2 5 24 180

ZPETNE ZAUCTOVANI (Eerpané rezervy) -4 11 52 -1 -1 -5 74

ZPETNE ZAUCTOVANI (ne ¢erpané -1 -49 -19 -1 -4 -13 -87

rezervy)

31.12.2011 125 195 273 36 96 72 797

POHYBY ZA ROK 2012

UPRAVY O KURZOVE PREPOCTY - - - - - - 0

PREVODY MEZI UETY - 2 - 11 - -1 12

ZMENY METODY A ROZSAHU 12 -1 2 - - - 13

KONSOLIDACE

UZNANE PRIMO VE VLASTNIM KAPITALU 24 - - - - - 24

ZAUETOVANO DO REZERV 11 53 83 4 12 60 223

ZPETNE ZAUCTOVANI (Eerpané rezervy) -1 14 -48 -2 -4 12 -81

ZPETNE ZAUCTOVANI (necerpané rezervy) - -52 -21 -1 -15 -15 -104

31.12.2012 171 183 289 48 89 104 884

6.2 KRATKODOBE REZERVY 408

Rizika Vydaje na Ocekavané Ostatni
_ z dokon €enych dokon ¢ené ztraty p fi kratkodobé Celkem
projekt G projekty dokon éeni rezervy

1.1.2011 54 132 186 63 435

UPRAVY O KURZOVE PREPOETY - 1 -5 -3 -7

PREVODY MEZI UETY - -1 - 2 1

ZMENY METODY A ROZSAHU - -2 -3 - -5

KONSOLIDACE

ZAUETOVANO DO REZERV 30 69 41 27 167

ZPETNE ZAUCTOVANI (Eerpané rezervy) -15 -48 71 -14 -148

ZPETNE ZAUCTOVANI (necerpané rezervy) -10 -23 -14 -10 -57

31.12.2011 59 128 134 65 386

POHYBY ZA ROK 2012

UPRAVY O KURZOVE PREPOCTY - - -2 -2 -4

PREVODY MEZI UCTY -1 -2 -3 6 0

ZMENY METODY A ROZSAHU 1 - 1 -1 1

KONSOLIDACE

ZAUCTOVANO DO REZERV 13 120 36 33 202

ZPETNE ZAUCTOVANI (Eerpané rezervy) -9 -44 -35 11 -99

ZPETNE ZAUCTOVANI (nederpané rezervy) -18 -35 -18 -7 -78

31.12.2012 45 167 113 83 408
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PRILOHA7: ) )
DLOUHODOBE DANOVE POHLEDAVKY A ZAVAZKY

POHLEDAVKY 100/ ZAVAZKY 33

7.1 DLOUHODOBE DANOVE POHLEDAVKY

POHYBY ODLOZENYCH DANOVYCH POHLEDAVEK
V KONSOLIDOVANE ROZVAZE

Pohyby v roce 2012

31.10.2011 Cisté vydaje Ostatni zm ény 31.12.2012
ODLOZENE DANOVE POHLEDAVKY 93 -3 10 100
7.2 ODLOZENE DANOVE POHLEDAVKY PODLE OBCHODNICH SEGMENT U
DRUHY ODLOZENYCH
DANi PODLE SEGMENTU Pohyby v roce 2012
— R < o OdloZena
OdloZené da nova Zména Upravy o Ostatni ARG
pohledavka v rozsahu kursové . L <
k 31.12.2011 konsolidace pFepocty Vynos Vydaj poloZky kpgilligéz\g(fz
A. DANOVE ZTRATY
K PREVODU DO PRISTICH
OBDOBI
STAVEBNI A STAVEBN E R R 1 ] 4 ]
TECHNICKE CINNOSTI
Energetika a sluzby 14 - - - -7 -1 6
MEZISOUCET 16 2 1 0 -8 -1 10
B. DOGASNE ROZDILY (1)
STAVEBNI A STAVEBN E
TECHNICKE €INNOSTI 66 - 1 1 - 6 &
Energetika a sluzby 11 - - 4 - 3 18
MEZISOUCET 77 0 -1 5 0 9 90
ODLOZENE DANOVE
POHLEDAVKY CELKEM 93 2 0 5 8 8 oo
(1) Vzniklé z ¢asovych rozdili mezi dariovym a G€etnim pFistupem a z konsolida¢nich Gprav.
7.3 DLOUHODOBE DANOVE ZAVAZKY
POHYBY ODLOZENYCH DANOVYCH ZAVAZK Pohyby v roce 2012
V KONSOLIDOVANE ROZVAZE
31.12.2011 Cisté zisky  Ostatni pohyby 31.12.2012
ODLOZENE DANOVE ZAVAZKY 36 -2 -1 33
7.4 ODLOZENE DANOVE ZAVAZKY PODLE OBCHODNICH SEGMENT U
DRUHY ODLOZENYCH
DANi DLE SEGMENTU Pohyby v roce 2012
Odlozeny Zména Ooravy o Odlozeny
dafiovy v rozsahu kF:Jrso):/é Ostatni |
zavazek Konsolidace Feno &t Vynos Vydaj polozky zavazek
k 31.12.2011 prepocly k 31.12.2012
DOCASNE ROZDILY (1)
STAVEBNI A STAVEBN E
TECHNICKE GINNOSTI 36 - - 2 - 1 33
ENERGETIKA A SLUZBY - - - - - - -
MEZISOUCET 36 0 0 -2 0 -1 33
ODLOZENE DANOVE
ZAVAZKY CELKEM 36 0 0 2 0 B 3
(1) Vyplyvajici z asovych rozdili mezi dariovym a G€etnim zachézenim a z konsolida¢nich Gprav.
7.5 HLAVNI ZDROJE ODLOZENYCH DANI
, 31.12.2012 31.12.2011
ODLOZENE DANOVE POHLEDAVKY 100 93
ZAMESTNANECKE POZITKY 46 36
ZAKAZNICKE ZARUKY 15 16
OCEKAVANE ZTRATY P RI DOKONCENI 15 14
REZERVY NA SPORY SE ZAKAZNIKY A NEDOBYTNE POHLEDAVK Y 10 4
DANOVE ZTRATY PREVODITELNE DO PRISTICH OBDOBI 10 16
OSTATNI ZDROJE ODLOZENYCH DA NOVYCH POHLEDAVEK 4 7
ODLOZENE DANOVE ZAVAZKY 33 36
CELKEM 67 57

26



UCETNi ZAVERKA BOUYGUES CONSTRUCTION ZA ROK 2012

7.6 LHUTA PRO UPLATN ENi ODLOZENYCH DANOVYCH POHLEDAVEK

31.12.2012 méné nez 2 roky 2 az5let vice nez 5 let

ODLOZENE DANOVE POHLEDAVKY 48 33 19 100

7.7 NEUZNANE ODLOZENE DANOVE POHLEDAVKY

31.12.2012 31.12.2011
VOLBA DAN E SKUPINY BOUYGUES 86 88
OSTATNI 125 118
CELKEM 211 206

PRILOHA8: ’ ’ )
DLOUHODOBA A KRATKODOBA ZADLUZENOST

8.1 UROCENA ZADLUZENOST PODLE SPLATNOSTI 512

Kratkodoba Dlouhodoba

ZADLUZENOST 0-3 mésice 3-12 mésict 1-2 roky 2-3 let 3-4 roky 4-5 let 5-6 let 26 let Celkem Celkem
2013 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 a dalsi 31.12.2012  31.12.2011

EMISE
DLUHOPISU

BANKOVNI

VYPOMOCI 1 2 5 3 3 4 3 23 44 50

ZAVAZKY Z FIN.

LEASINGU - 1 - - - - - - 1 1

JINE

VYPUIEKY - 4 8 17 11 1 1 7 49 7

UCASTNICKE
VYPUJEKY

VYPOMOCI

UNISERVICE - 1 172 200 45 - - - 418 354

CELKOVA
UROCENA 1 8 185 220 59 5 4 30 512 482
ZADLUZENOST

SROVNANI
S31.12.2011

ZAVAZKY Z FINAN CNIHO LEASINGU PODLE SEGMENT U Stavebni a stavebn & Energetika a Celkem
technické €innosti sluzby

DLOUHODOBE, 31.12.2012

KRATKODOBE, 31. 12. 2012 1 - 1
DLOUHODOBE, 31.12.2011 - B B
KRATKODOBE, 31.12. 2011 1 - 1
8.2 POTVRZENE UVEROVE RAMCE A CERPANI
] Potvrzené (v éry - splatnost Cerpéni -splatnost

<1 rok 1-5 let >5 let Celkem <1 rok 1-5 let >5 let Celkem
EMISE DLUHOPISU - - - - - - - -
BANKOVNI VYPOMOCI 4 31 26 61 4 15 26 45
OSTATNI VYPOMOCI 5 454 8 467 5 454 8 467
UCASTNICKE VYPOMOCI - - - - - - - -
UVERY MEZI
SPOLEENOSTMI SKUPINY ) ) ) ) ) ) ) )
CELKEM 9 485 34 528 9 469 34 512

27



UCETNi ZAVERKA BOUYGUES CONSTRUCTION ZA ROK 2012

8.3 LIKVIDITAK 31.12.2012

K 31.12.20132 ¢inily Cisté penézni prostfedky 3,610 mil. EUR plus 16 mil. EUR potvrzenych stfednédobych Gvérovych ramcu, které nebyly

k tomuto datu Cerpany.

DalSi podrobnosti o penéznich prostfedcich a penéznich ekvivalentech viz Pfiloha 4.6

4,000
wegsgsre 5500
bl L)
Ry 2,500
2,000 -
1,500 -

1,000 -

500

Disponibilni penéZni prostiedky

Splatkovy rozvrh zadluZzenosti (1)

Cisté pen&Zni prostredky

Likvidita

. i __'_-_r_— ‘ i
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 +

ddle

(1) Dlouhodoba zadluZzenost (503 mil. EUR a kratkodoba zadluzenost (9 mil. EUR)

v dusledku toho neni skupina Bouygues Construction ohrozena rizikem likvidity.
Uvéry nasmlouvané skupinou Bouygues Construction neobsahuji Zadné finanéni ujednani ani nemaji za nasledek uplatnéni

dolozek o prodleni.

8.4 ROZDELENI KRATKODOB E A DLOUHODOBE ZADLU ZENOSTI PODLE DRUHU UROKOVE SAZBY

Rozdéleni kratkodobé a dlouhodobé zadluZenosti v€etné G¢inku vSech otevienych hedgingovych smluv Grokové sazby k rozvahovému dni.

31.12.2012 31.12.2011

PEVNA SAZBA (1) 4% 5%
POHYBLIVA SAZBA 96 % 95 %
(1) Zadluzenost Uro¢ena pevnou Urokovou sazbou na dobu delSi nez 1 rok.
8.5 ROZDELEN{ ZADLUZENOSTI PODLE M ENY

Euro Libra Svycarsky US dolar Koruna Polsky Hongkongsky Ostatnf Celkem

sterling G frank ceska zloty dolar mény

DLOUHODOBA ZADLUZENOST
K 31.12.2012 32 135 151 80 28 33 32 12 503
KRATKODOBA ZADLUZENOST
K 31.12.2012 2 4 - B B _ 2 1 9
DLOUHODOBA ZADLUZENOST
K 31.12.2011 50 114 150 54 27 31 38 12 476
KRATKODOBA ZADLUZENOST
K 31.12.2011 3 - - - - - 2 1 6

Analyza zadluZenosti podle segmentt je uvedena v priloze 16 ,Udaje o segmentech®.
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PRILOHA 9:
ZMENA STAVU CISTEHO PREBYTKU PENEZNICH PROSTREDKU
9.1 ZMENA STAVU CISTEHO PREBYTKU PENEZNICH PROSTREDKU 3093
| 31.12.2011  POHYBY VR. 2012 31.12.2012
PENEZNI PROSTREDKY A PENEZNI EKVIVALENTY 3550 295 3845
BANKOVI KONTOKORENT A KRATKODOBE VYPOMOCI -196 -39 235
STAV CISTYCH PENEZNICH PROSTREDKU 3354 256 (1) 3610
DLOUHODOBA ZADLUZENOST -476 -27 -503
KRATKODOBA ZADLUZENOST -6 -3 -9
FINANENT NASTROJE (2) -3 -2 5
HRUBA ZADLUZENOST -485 -32 517
CISTY PENEZNI PREBYTEK 2 869 224 3093
(1) Cisté penézni prostiedky jsou analyzovany ve vykazu penéznich toks
(2) Zajisténi realné hodnoty finanénich zavazku.
9.2 ZAKLADNI POHYBY ZA OBDOBI
CISTY PREBYTEK PENEZNICH PROSTREDKU K 31.12.2011 2 869
CISTE PENEZNI PROSTREDKY Z PROVOZNi €INNOSTI 593
CISTE PENEZNI PROSTREDKY POUZITE V INVESTIENI CINNOSTI -168
VYPLACENE DIVIDENDY 227
PRIJEM Z CISTYCH PENEZNICH PROSTREDKU 16
UCINEK ZMEN V ROZSAHU KONSOLIDACE NA HRUBOU ZADLUZENOST 21
UEINEK SMENNYCH KURZU NA STAV €ISTYCH PENEZNICH PROSTREDKU A NA ZADLUZENOST 5
OSTATNi POHYBY -16
CISTY PREBYTEK PENEZNICH PROSTREDKU K 31.12.2012 3093
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PRILOHA 10:
OSTATNI BEZNE ZAVAZKY
10.1 ZAVAZKY Z OBCHODNIHO STYKU A OSTATNI ZAVAZKY 6 371

) e 31.12.2012 31.12.2011
PRIJATE ZALOHY A AKONTACE 826 900
DAN Z BEZNE CINNOSTI —SPLATNA 51 73
ZAVAZKY Z OBCHODNIHO STYKU 2740 2619
OSTATNI BEZNE ZAVAZKY 2 754 2671
ZAVAZKY SOUVISEJICI SE ZAM ESTNANCI A SOCIALN| ZABEZPE CENJ 428 389
CASTKY SPLATNE STATNIM A OBECNIM ORGAN UM 431 429
OSTATNI BEZNE ZAVAZKY 294 328
PRIJMY PRISTICH OBDOBI 1601 1525
10.2 KONTOKORENT A KRATKODOBE BANKOVN| VYPOMOCI 235
ROZDELENI PODLE MENY: 31.12.2012 Euro Hongkong- Libra Ostatni Celkem

sky dolar sterling a
Kontokorent a kratkodobé bankovni vypomoci 53 104 22 21 35 235
Euro Hongkongsky Frank CFA Ostatni Celkem
dolar

Kontokorent a kratkodobé bankovni vypomoci 102 50 26 18 196
10.3 OSTATNI BEZNE FINANCNI ZAVAZKY 5

Viz pfiloha 17 ,Finan¢ni nastroje*
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PRILOHA 11: , o
TRZBY A OSTATNI PROVOZNIi VYNOSY

11.1 ANALYZA PODLE U CETNI KLASIFIKACE

31.12.2012(1) 31.12.2011(1
TRZBY Z PRODEJE ZBOZI 175 139
TRZBY Z PRODEJE SLUZEB 2 065 1896
STAVEBNI SMLOUVY 8 400 7767
TRZBY 10 640 9802
OSTATNI PROVOZNI VYNOSY 106 138
CELKEM 10 746 9940

(1) Béhem obdobi nedoslo k Zadné sméné zbozi ani sluzeb.

INFORMACE O STAVEBNICH SMLOUVACH
k 31.12.2011

AKTIVA

NEVYFAKTUROVANE PRACE 360
ZARUCNI ZADRZNE 125
ZAVAZKY

PREDEM FAKTUROVANE PRACE 1363
PRIJATE ZALOHY 771
NAKLADY VYNALOZENE NA NEDOKON €ENE SMLOUVY OD DATA ZAHAJENI

(plus uznany zisk minus uznana ztrata) 14 349

11.2 ANALYZA TRZEB PODLE OBCHODNICH SEGMENT U
Trzby 2012 Trzby 2011

OBCHODNI SEGMENT Francie Mezinrodni Celkem % celkovych Francie Mezinarodni Celkem % celkovych
trzeb trzeb

STAVEBNi A STAVEBN E

TECHNICKE &INNOSTI 4525 4574 9 099 86 % 4289 4011 8300 85 %
ENERGETIKA A SLUZBY 1087 454 1541 14 % 1061 441 1502 15%
TRZBY CELKEM 5612 5028 10 640 100 % 5350 4452 9802 100 %
% ZMENA 2012 VS. 2011 5% 13 % 9% = - - - -

11.3 ANALYZA TRZEB PODLE GEOGRAFICKYCH OBLASTI

Trzby za rok 2012 Trzby za rok 2011
Celkem % celkovych Celkem % celkovych

trzeb trzeb
FRANCIE 5612 52,7 % 5 350 54.6 %
EVROPSKA UNIE 1449 13,6 % 1314 13,4 %
ZBYTEK EVROPY 849 8,0 % 825 8,4 %
AFRIKA 664 6,2 % 766 7,8 %
STREDN[ VYCHOD 177 1,7 % 139 1,4 %
SEVERNI A JIZNI AMERIKA 420 4,0 % 290 3,0%
ASIE/TICHOMORI 1469 13,8 % 1118 11,4 %
CELKEM 10 640 100,0 % 9 802 100,0 %

11.3 ANALYZA TRZEB PODLE TYPU ZAKAZEK

TYP ZAKAZKY 2012 2011

Francie Mezinarodni Kombinované Francie Mezinarodni Kombinované
VEREJNY SEKTOR 44 % 56 % 50 % 46 % 60 % 52 %
SOUKROMY SEKTOR 56 % 44% 50 % 54 % 40 % 48 %
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PRILOHA 12:
PROVOZNI ZISK
2012 2011

TRZBY Z PRODEJE ZBOZI 10 640 9802
OSTATNI PROVOZNI VYNOSY 106 138
VYROBNiI SPOTREBA A POPLATKY T RETIM OSOBAM -7 515 -6 948
OSOBNI NAKLADY -2 501 -2 375
DANE VYJMA DANI Z PRIJMU -146 -133
ODPISY NETTO -212 -171
REZERVY A ZTRATY ZE SNIZENI HODNOTY NETTO -278 -197
ZMENA STAVU VYROBNICH ZASOB A ZASOB PRO VYSTAVBU -28 57
OSTATNI PROVOZNI PRIJMY A VYDAJE:

ZPETNE ZAUCTOVANI ZTRAT ZE SNIZENi HODNOTY A NE CERPANYCH

REZERV 240 172

CISTY ZISK Z ODPRODEJE DLOUHODOBYCH AKTIV 22 12

CISTE KURZOVE ZISKY/(ZTRATY) -8 -25

OSTATNI PRIJMY/(VYDAJE) 44 21
BEZNY PROVOZNI ZISK 364 353
OSTATNI PROVOZNI PRIJMY A VYDAJE 0 0
PROVOZNI ZISK 364 353

Analyza podle segmentt je uvedena v priloze 16.

PE{[LOHA 13: i o . o ,
PRIJEM Z CISTEHO PREBYTKU PENEZNICH PROSTREDKU A OSTATNI
FINANCNI PRIJMY A VYDAJE

13.1 SLOZKY PRIJMU Z €ISTEHO PENEZNIHO PREBYTKU

NAKLADY NA ZADLUZENOST -8 -6
PRIJEM Z PENEZNICH PROSTREDKU A PENEZNICH EKVIVALENT U 24 25
PRIJEM Z CISTEHO PREBYTKU PEN EZNICH PROSTREDKU 16 19
PRIJEM Z CISTEHO PENEZNIHO PREBYTKU JE TVO REN:

CISTYMI UROKOVYMI VYDAJI ZE ZADLUZENOSTI -8 -6

UROKOVYMI VYDAJI Z FINAN ENICH PRONAIM U - -
DOPADEM FINAN ENICH NASTROJU NA ZADLUZENOST - -
MEZISOUCET -8 -6
CISTYMI PRIJATYMI UROKY Z PEN EZNICH PROSTREDKU A PENEZNICH EKVIVALENT U 24 25
DOPADEM FINANENICH NASTROJU NA STAV CISTYCH PENEZNICH PROSTREDKU - -
PRIJMY Z FINAN ENIiCH AKTIV DRZENYCH K PRODEJI A Z PEN EZNICH EKVIVALENT U - -
MEZISOUCET 24 25

13.2 ROZPIS OSTATNICH FINANENICH PRiIJMU A VYDAJU

31.12.2012 31.12.2011
DIVIDENDY OD NEKONSOLIDOVANYCH SPOLE CNOSTI 8 6
CISTE (ZVYSENI)/SNIZENI STAVU FINAN CNICH REZERV -3 -2
VYDAJE NA DISKONT, NETTO -
ZMENA REALNE HODNOTY OSTATNICH FINAN CNICH AKTIV A ZAVAZK U -
VZDANI SE BEZNYCH UCTU, CISTE ZISKY/ZTRATY Z ODPRODEJE INVESTIC
V NEKONSOLIDOVANYCH SPOLE ENOSTECH A JINA FINAN ENi AKTIVA, UROK VYJMA 12 6
UROKU Z UVERU A OSTATNI POLOZKY
OSTATNI FINAN CNi PRIJMY/(VYDAJE), NETTO 17 10

Analyza podle segmentt je uvedena v priloze 16.
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PRILOHA 14:
DAN Z PRIJMU

14.1 ANALYZA DAN E Z PRIJMU

Francie Ostatm' Celkem Francie Ostatm' Celkem
zemé zemé
DAN SPLATNA DA NOVYM ORGANUM -93 -34 -127 -99 -46 -145
ZMENA STAVU ODLOZENYCH DA NOVYCH ZAVAZK U (1)(2) 2 - 2 2 2
ZMENA STAVU ODLOZENYCH DA NOVYCH POHLEDAVEK
@) -2 -1 -3 10 -4 6
DAN Z DIVIDEND 5 1 1 B 1 1
CELKEM -93 -36 -129 -87 -53 -140
Analyza podle segmentd je uvedena v pfiloze 16 ,Udaje o segmentech®.
(1)  Zahrnuje odloZené dané vyplyvajici
- z doGasnych rozdilu 7 3
- z pfevodu dafovych ztrat do nasledujicich obdobi -8 3

- ze zmén danfovych sazeb nebo z novych dani - -
(2)  Zahrnuje dafové vydaje/dobropisy z dosud neuznanych do¢asnych rozdilli z pfedchozich obdobi

- splatné dané - -

- odloZené dané - -

14.2 DOKLAD O DANI (ODSOUHLASENI STANDAR DNi DANOVE SAZBY A PLATNE DA NOVE SAZBY)

Rozdily mezi standardni sazbou dané z pfijmu pravnickych osob platné ve Francii a platnou dariovou sazbou na zakladé konsolidované ucetni

zévérki jsou nasleduijici:

STANDARDNI DANOVA SAZBA VE FRANCII 34,43 % 34,43 %
ROZDILY V DANOVYCH SAZBACH MEZI FRANCIi A OSTATNIMI ZEM EMI -1,63% -3,01 %
NEUZNANE ODLOZENE DANOVE POHLEDAVKY 3,41 % 7,14 %
UCINEK TRVALYCH ROZDIL U -3,54 % -5,56 %
PAUSALNI A SNIZENE DA NOVE SAZBY 1,54 % 4,44 %
DAN Z DIVIDEND 0,27 % 0,38 %
OSTATNI -1,52 % 0,06 %
EFEKTIVNI DANOVA SAZBA 32,96% 37,88 %

PRILOHA 15: o
ZAKLADNI A ROZ REDENY VYNOS NA AKCII

Zakladni vynos na jednu akcii se vypocéte jako podil Cistého zisku pfifaditelného skupiné a vazeného priméru poctu akcii v obéhu za dany rok
(s vyjimkou primérného poc¢tu kmenovych akcii odkoupenych a drzenych jako vlastni akcie), tj. 1 706 230 akcii.

EISTY ZISK PRIRADITELNY SKUPIN E 267 226

VAZENY PRUMER POCTU AKCIi V OB EHU 1706 230 1706 230
ZAKLADNI VYNOS NA AKCII (EUR) 156.49 132,46

Rozfedény vynos na jednu akcii se vypotte s odkazem na vazeny primérny pocet akcii v obéhu upraveny o vyménu vSech potencialné
rozfeditelnych akcii. JelikoZz Bouygues Construction nepouziva rozfedovaci nastroje, neni mezi zakladnim a rozfedénym vynosem na akcii Zadny
rozdil.

EISTY ZISK POUZITY K VYPO ETU ROZREDENYCH VYNOSU 267 226

VAZENY PRUMER POCTU AKCIi V OBEHU POUZITYCH K VYPOCTU ZREDENEHO VYNOSU 1706 230 1706 230
NA AKCII
ZREDENY VYNOS NA AKCII (EUR) 156.49 132,46
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PRILOHA 16:
UDAJE O SEGMENTECH

Nize uvedené Udaje o segmentech predstavuji rozpis pfinosu jednotlivych segmenti do hlavnich fadkovych polozek rozvahy, vykazu zisku a
ztraty a vykazu penéznich toku.

16.2 ANALYZA PODLE SEGMENT U: ROK KON €iCi 31.12.2012

STAVEBNI A ENERGETIKA A CELKEM
STAVEBNE SLUZBY
TECHNICKE CINNOSTI

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

TRZBY CELKEM 9 156 1645 10 801
TRZBY Z PRODEJE MEZI SEGMENTY -57 -104 -161
TRZBY Z PRODEJE TRETIM OSOBAM 9 099 1541 10 640
BEZNY PROVOZNI ZISK 331 33 364
OSTATNI PROVOZNI PRIJMY A VYDAJE - - -
PROVOZNI ZISK 331 33 364
PRIJMY Z CISTEHO PREBYTKU PENEZNICH PROSTREDKU/(naklady na 16 - 16
gistou zadluZenost)

OSTATNI FINAN ENi PRIJMY/(vydaje), NETTO 16 1 17
DAN Z PRIJMU -117 -12 -129
PODIL NA ZISKU/( ztrat¢) PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI -5 -1 -6
CISTY ZISK Z POKRA CUJICICH CINNOSTI 241 21 262
CISTY ZISK Z UKONCOVANYCH CINNOSTI A Z PROVOZU DRZENYCH K - - -
PRODEJI

CISTY ZISK 241 21 262
CISTY ZISK PRIRADITELNY SKUPINE 246 21 267
ROZVAHA

POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI (1) 625 33 658
NEHMOTNA AKTIVA 38 17 55
GOODWILL 238 253 491
INVESTICE DO PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI 75 - 75
ODLOZENE A DLOUHODOBE DA NOVE POHLEDAVKY 76 24 100
BEZNA DANOVA POHLEDAVKA 24 5 29
PENEZNI PROSTREDKY A PENEZNI EKVIVALENTY 3750 95 3845
OSTATNI SEGMENTOVA AKTIVA 3371 653 4024
NEALOKOVANA AKTIVA

AKTIVA CELKEM 9277
DLOUHODOBA ZADLUZENOST 499 4 503
DLOUHODOBE REZERVY 803 81 884
ODLOZENE A DLOUHODOBE DA NOVE ZAVAZKY 33 - 33
BEZNE DANOVE ZAVAZKY 46 5 51
KONTOKORENT A KRATKODOBE BANKOVNI VYPOMOCI 215 20 235
OSTATNI SEGMENTOVE ZAVAZKY (2) 5970 777 6 747
NEALOKOVANE ZAVAZKY 824
ZAVAZKY CELKEM 9277
VYKAZ PENEZNICH TOKU

PENEZNI TOKY 544 55 599
KUPNI CENA POZEMK U, BUDOV A ZARIZENI A NEHMOTNYCH AKTIV (3) -202 -19 -221
KUPNI CENA NEKONSOLIDOVANYCH SPOLE CNOSTI A OSTATNICH 3 -1 2
INVESTIC

KUPNI CENA INVESTIC DO KONSOLIDOVANYCH SPOLE CNOSTI (4) -17 - -17
ODPISY POZEMKU,BUDOV A ZA RIZENi A NEHMOTNYCH AKTIV 194 18 212
OSTATNI NEPENEZITE VYDAJE /(ptijmy) (5) 33 11 44
OSTATNI UKAZATELE

EBITDA 546 68 614
CISTEHO PREBYTKU PENEZNICH PROSTREDKU/(gista zadluZenost) (6) 3042 51 3093
DISPONIBILNI PENEZNi TOKY 295 32 327

(1) Veetné aktiv drzenych na zékladé finanénich pronajmu

(2) Zavazky z obchodniho styku, pfijaté zalohy, kratkodobé rezervy
atd.

(3) Bez piijatych investi¢nich grantd

(4) Bez penéznich prostfedkd nabytych a dluhu pfevzatého z akvizic
(5) Cisté &astky ugtované do dlouhodobych rezerv a ztrat ze snizeni
hodnoty

(6) Prispévek na Grovni segmentu
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16.2 ANALYZA PODLE S EGMENTU: ROK KON €iCi 31.12.2011

STAVEBNI A ENERGETIKA A CELKEM
STAVEBNE SLUZBY
TECHNICKE CINNOSTI

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

TRZBY CELKEM 8 353 1589 9942
TRZBY Z PRODEJE MEZI SEGMENTY -53 -87 -140
TRZBY Z PRODEJE TRETIM OSOBAM 8 300 1502 9802
BEZNY PROVOZNI ZISK 342 11 353
OSTATNI PROVOZNI PRIJMY A VYDAJE - - -
PROVOZNI ZISK 342 11 353
PRIJMY Z CISTEHO PREBYTKU PENEZNICH PROSTREDKU (néklady na 21 2 19
Cistou zadluZenost)

OSTATNI FINAN ENi PRIIMY/(vydaje), NETTO 10 - 10
DAN Z PRIJMU -135 -5 -140
PODIL NA ZISKU/(ZTRAT E) PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI -11 -2 -13
CISTY ZISK Z POKRA €UJICICH CINNOSTI 227 2 229
CISTY ZISK Z UKONCOVANYCH CINNOSTI A Z PROVOZU DRZENYCH K - - -
PRODEJI

CISTY ZISK 227 2 229
CISTY ZISK PRIRADITELNY SKUPIN E 224 2 226
ROZVAHA

POZEMKY, BUDOVY A ZA RIZENI (1) 644 41 685
NEHMOTNA AKTIVA 41 37 78
GOODWILL 205 252 457
INVESTICE DO PRIDRUZENYCH SPOLECENOSTI 54 - 54
ODLOZENE A DLOUHODOBE DA NOVE POHLEDAVKY 68 25 93
BEZNA DANOVA POHLEDAVKA 14 4 18
PENEZNI PROSTREDKY A PENEZNIi EKVIVALENTY 3464 86 3550
OSTATNI SEGMENTOVA AKTIVA 3346 690 4036
NEALOKOVANA AKTIVA -
AKTIVA CELKEM 8971
DLOUHODOBA ZADLUZENOST 457 19 476
DLOUHODOBE REZERVY 736 61 797
ODLOZENE A DLOUHODOBE DA NOVE ZAVAZKY 36 - 36
BEZNE DANOVE ZAVAZKY 68 5 73
KONTOKORENT A KRATKODOBE BANKOVNI VYPOMOCI 177 19 196
OSTATNI SEGMENTOVE ZAVAZKY (2) 5761 853 6614
NEALOKOVANE ZAVAZKY 779
ZAVAZKY CELKEM 8971
VYKAZ PENEZNICH TOKU

PENEZNI TOKY 517 29 546
KUPNI CENA POZEMK U, BUDOV A ZARIZENI A NEHMOTNYCH AKTIV (3) -283 -20 -303
KUPNI CENA NEKONSOLIDOVANYCH SPOLE ENOSTI A OSTATNICH -5 -2 -7
INVESTIC

KUPNI CENA INVESTIC DO KONSOLIDOVANYCH SPOLE ENOSTI (4) -15 - -15
ODPISY POZEMKU,BUDOV A ZARIZENI A NEHMOTNYCH AKTIV 153 18 171
OSTATNI NEPENEZITE VYDAJE /(pFijmy) (5) 23 4 27
OSTATNI UKAZATELE

EBITDA 521 28 549
CISTY PENEZNI PREBYTEK /(&ista zadluZenost) (6) 2823 46 2869
DISPONIBILNI PEN EZNi TOKY 147 10 157

(1) VEetné aktiv drzenych na zékladé finanénich pronajmu

(2) Zavazky z obchodniho styku, pfijaté zalohy, kratkodobé rezervy
atd.

(3) Bez pfijatych investi¢nich grantd

(4) Bez penéznich prostfedkd nabytych a dluhu prevzatého z akvizic
(5) Cisté &astky Gétované do dlouhodobych rezerv a ztrat ze snizeni
hodnoty

(6) Prispévek na Grovni segmentu
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16.3 ANALYZA PODLE GEOGRA FICKYCH OBLASTI

31.12.2012 Francie Evropska Zbytek Afrika Asie Severni a Stiedni Celkem

vé.zamoiskych unie Evropy [Tichomo Fi Jizni vychod

uzemi Amerika

VYSLEDOVKA
TRZBY Z PRODEJE TRETIM OSOBAM 5612 1449 849 664 1469 420 177 10 640
ROZVAHA
POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI (1) 355 32 39 113 90 22 7 658
NEHMOTNA AKTIVA A8 6 R R 1 R 55
VYKAZ PEN EZNiCH TOKU
NABYTI POZEMK U, BUDOV A
ZARIZENi A NEHMOTNYCH AKTIV -124 5 -19 81 35 S 2 221
NABYTI INVESTIC DO
NEKONSOLIDOVANYCH 5 7 5
SPOLECNOSTI A OSTATNICH B B B i B -
INVESTIC
NABYTI INVESTIC DO
KONSOLIDOVANYCH SPOLE ENOSTI, 1 16 17
BEZ ZISKANYCH PEN EZNiCH B - ” B B N - -
PROSTREDKU
(1) zahrnuje aktiva drzena na zakladé finan¢niho leasingu
31.12.2011 Francie Evropska Zbytek Afrika Asie Severni a Stiedni Celkem

vé.zamoiskych unie Evropy [Tichomo Fi Jizni vychod

uzemi Amerika
VYSLEDOVKA
TRZBY Z PRODEJE TRETIM OSOBAM 5 350 1314 825 766 1118 290 139 9802
ROZVAHA
POZEMKY, BUDOVY A ZA RIZENT (1) 306 30 32 138 114 52 13 685
NEHMOTNA AKTIVA 71 6 R R 1 R N 78
VYKAZ PENEZNICH TOKU
NABYTI POZEMK U, BUDOV A
ZARIZENi A NEHMOTNYCH AKTIV 95 7 -28 51 -80 -32 -10 -303
NABYTI INVESTIC DO
NEKONSOLIDOVANYCH 4 3 7
SPOLECNOSTI A OSTATNICH - B ° B - ° : -
INVESTIC
NABYTI INVESTIC DO
KONSOLIDOVANYCH SPOLE ENOSTI, 15 15
BEZ ZISKANYCH PEN EZNICH . ) ) ) ) ) ) :
PROSTREDKU
(1) zahrnuje aktiva drzena na zékladé finan¢niho pronajmu
16.4 VYKAZ ZISKU A ZTRATY PODLE FUNKCE
2012 STAVEBNI A STAVE BNE ENERGETIKA A CELKEM
TECHNICKE CINNOSTI SLUZBY
KONSOLIDOVANE TRZBY 9 099 1541 10 640
NAKLADY NA PRODEJ -7 895 -1 304 -9 199
HRUBY ZISK 1204 237 1441
VYDAJE NA VYZKUM A VYVOJ -14 -3 -17
PRODEJNI VYDAJE -336 52 -388
ADMINISTRATIVNI VYDAJE -521 -150 -671
OSTATNI PRIJIMY A VYDAJE -2 1 -1
SNIZENI HODNOTY GOODWILLU - - -
BEZNY PROVOZNI ZISK 331 33 364
2011 STAVEBNI A STAVEBN ENERGETIKA A CELKEM
TECHNICKE CINNOSTI SLUZBY

KONSOLIDOVANE TRZBY 8 300 1502 9 802
NAKLADY NA PRODEJ -7 184 -1 265 -8 449
HRUBY ZISK 1116 237 il 358
VYDAJE NA VYZKUM A VYVOJ -12 -3 -15
PRODEJNI VYDAJE -314 51 -365
ADMINISTRATIVNI VYDAJE -446 -172 -618
OSTATNI PRIJMY A VYDAJE -2 - -2
SNIZENI HODNOTY GOODWILLU - - -
BEZNY PROVOZNI ZISK 342 11 858
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PRILOHA 17:
FINANCNI NASTROJE

Nize uvedené informace predstavuji Ghrnné nominalni ¢astky platné ke dni 31.12.2012 pro kazdy pouzity druh finan¢nich néastroju, rozdélené
podle zbytkové splatnosti zajiStovacich nastrojl proti Grokovému riziku a podle mény u zajisténi proti ménovému riziku.
17.1 HEDGING UROKOVE SAZBY

ROZDELENI PODLE SPLATNOSTI
Nominalni éastky k 31.12.2012

Splatnost Celkem Celkem
2013 2014 a7 2017 Po 2017 31.12.2012 31.12.2011

SWAPY UROKOVYCH SAZEB

K FINAN CNIM AKTIVUM - - - - (1) -

K FINAN ENiM ZAVAZK UM - - 19 19 (2) 20

SMLOUVY O BUDOUCICH SAZBACH

K FINAN CNIM AKTIVUM - R R . N
K FINAN ENiM ZAVAZK UM - - B B N
NASTROJE CAP/FLOOR

K FINAN CNIM AKTIVUM - R R . N
K FINAN ENiM ZAVAZK UM - 6 - 6 R

(1) Z toho prijata pevna sazba
(2) Z toho placena pevna sazba:19.

V pfipadé hedgingu obnovitelné Urokové sazby obsahuiji ¢astky v kazdém sloupci nejdelsi splatnost.

Rozdéleni podle segment 0

Stavebni a stavebn & Energetika a Celkem Celkem
Nominalni &astky k 31.12.2012 technické €innosti sluzby 31.12.2012 31.12.2011
SWAPY UROKOVYCH SAZEB
K FINAN CNIM AKTIVUM - - o B
K FINAN ENiM ZAVAZK UM 19 - 19 20
SMLOUVY O BUDOUCICH SAZBACH
K FINAN CNIM AKTIVUM - - o B
K FINAN ENiM ZAVAZK UM - - - N
NASTROJE CAP/FLOOR
K FINAN CNIM AKTIVUM - - o B
K FINAN ENiM ZAVAZK UM 6 - 6 -
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17.2 MENOVY HEDGING

ROZDELEN| PODLE MENY
31.12.2011 (ekvivalentni hodnota v mil. EUR)

uUsD GBP PLN HDK AED ZAR CHF Ostatni Celkem Celkem
31.12.2012 31.12.2011

KUPNI A PRODEJNI

FORWARDY
KUPNI FORWARDY 32 - 21 1 2 5 5 - 66 105
PRODEJNI FORWARDY 145 39 7 47 - - 35 71 344 464

MENOVE SWAPY - - - - - 12 - 15 27
MENOVE OPCE - - -

22

ROZDELENI PODLE SEGMENTU

Stavebni a stavebn & Energetika a Celkem Celkem
Nominalni €astky 31.12.2012 technické €innosti sluzby 31.12.2012 31.12.2011
KUPNI A PRODEJNI FORWARDY
KUPNI FORWARDY 66 - 66 105
PRODEJNI FORWARDY 335 9 344 464

MENOVE SWAPY 27 - 27
MENOVE OPCE - -

22

17.3 TRZNi HODNOTA ZAJIS TOVACICH NASTROJU

Trzni hodnota (Cista souasna hodnota) portfolia zajiStovacich (hedgingovych) nastroja €inila k 31.12.2012 -3,2 mil. EUR. Tato
¢astka obsahuje hlavné &istou sou¢asnou hodnotu forwardd a futures uzavienych k zajisténi ménového rizika vyplyvajiciho
z obchodnich transakci a €istou sou¢asnou hodnotu trokovych swapl uzavienych k zajisténi zadluzenosti Skupiny.

Trzni hodnota podle druhu zajiStovacich nastroju je rozdélena takto:

- zajisténi redlné hodnoty -2,2mil. EUR
- zajisténi penéznich toku -1,0 mil. EUR
- zajiSténi Cisté investice do zahrani¢nich €innosti - - 0,0 mil. EUR

V pfipadé pohybu vynosové kfivky eura o +1,00 % by portfolio zajiStovacich nastroji mélo trzni hodnotu -0,6 mil. EUR.
V pfipadé pohybu vynosové kfivky eura o -1,00 % (se spodni hranici kfivky 0,0 %) by portfolio zajiStovacich nastroji mélo trzni
hodnotu -7,0 mil. EUR.

V pfipadé jednotného poklesu eura o 1 % vaéi ostatnim ménam by portfolio zajiStovacich nastrojd mélo trzni hodnotu -1,7 mil.
EUR.

Tyto vypocty zpracovala skupina Bouygues Construction nebo byly ziskany od bank, s nimiz byly tyto nastroje uzavreny.
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PRILOHA 18:
MIMOROZVAHOVE ZAVAZKY K 31.12.2012

Tato pfiloha obsahuje informace o zavazcich ze zaruk, o jinych smluvnich zavazcich a o leasingovych zavazcich.

18.1 ZAVAZKY ZE ZARUK

31.12.2012 DO 1 ROKU 1AZ5LET VICE NEZ 5

LET

ZASTAVNI PRAVA K MOVITYM VECEM A NEMOVITOSTEM A ZAJIST ENT 5 - 4 1
VYDANE ZARUKY A POTVRZENT (1) 17 13 3 1
VYDANE ZAVAZKY ZE ZARUK CELKEM 22 13 7 2

ZASTAVNI PRAVA K MOVITYM VECEM A NEMOVITOSTEM A ZAJIST ENT - -

PRIJATE ZARUKY A POTVRZENI - - -

PRIJATE ZAVAZKY ZE ZARUK CELKEM - - - =

(1) Skupina Bouygues Construction dava v souvislosti s béZnou ¢innosti viceleté zaruky (napf. 10tileté stavebni zaruky), které jsou obvykle kryty
rezervami stanovenymi na statistickém zékladé na zavazkové strané rozvahy. Smluvni zaruky poskytované bankami zakaznikim Skupiny
predstavuji mimorozvahové zavazky téchto bank. Pokud mohou méat za nasledek néjaké platby, je v konsolidované rozvaze vykazana rezerva.

18.2 JINE SMLUVNI ZAVAZKY

1AZ5LET VICE NEZ 5

LET
ZAVAZKY K VYPLATE JEDNORAZOVYCH POZITK U PRI ODCHODU DO DUCHODU - R - -

SMENKY DO SPLATNOSTI = - - S

OSTATNI S - - 5

JINE SMLUVNI ZAVAZKY VYDANE CELKEM - - - o

ZAVAZKY K VYPLAT E JEDNORAZOVYCH POZITK U PRI ODCHODU DO DUCHODU = - - S

SMENKY DO SPLATNOSTI = - - 5

OSTATNI = - - S

JINE SMLUVNI ZAVAZKY PRIJATE CELKEM = - - 5

V tomto prehledu nebyly opomenuty Zadné vyznamné mimorozvahové zavazky v souladu s pFislusnymi Géetnimi standardy.

18.3 OPERATIVNI LEASING

31.12.2012 DO 1 ROKU 1AZ5LET VICE NEZ 5

ZAVAZKY Z OPERATIVNIHO LEASINGU (vydané/pfijaté) a1 8 22 11

Minimalni budouci splatky z operativniho leasingu splatné do obvyklého data obnoveni najmu (nebo do nejblizSiho data jeho potencialniho
ukongenf) souvisejici s béZnymi ¢innostmi (pozemky, budovami a zafizenim apod.)

18.4 FINANCNI LEASING (JIZ UZNANY V ROZVAZE)

31.12.2012 DO 1 ROKU 1AZ5LET VICE NEZ 5

LET
ZAVAZKY Z FINAN CNIHO LEASINGU 1 1 - -
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MIMOROZVAHOVE ZAVAZKY K 31.12.2011

Tato pfiloha obsahuje informace o zavazcich ze zaruk, o jinych smluvnich zavazcich a o leasingovych zavazcich.

18.5 ZAVAZKY ZE ZARUK

ZASTAVNI PRAVA K MOVITYM VECEM A NEMOVITOSTEM A ZAJIST ENi

31.12.2011 DO 1 ROKU 1AZ5LET VICE NEZ 5
LET

ZASTAVNI PRAVA K MOVITYM VECEM A NEMOVITOSTEM A ZAJIST ENi
6 4 2
VYDANE ZARUKY A POTVRZENT (1) 28 11 15 2
VYDANE ZAVAZKY ZE ZARUK CELKEM 34 11 19 4

PRIJATE ZARUKY A POTVRZENI

PRIJATE ZAVAZKY ZE ZARU K CELKEM

(1) Skupina Bouygues Construction dava v souvislosti s béZnou ¢innosti viceleté zaruky (napf. 10tileté stavebni zaruky), které jsou obvykle kryty
rezervami stanovenymi na statistickém zékladé na zavazkové strané rozvahy. Smluvni zaruky poskytované bankami zakaznikim Skupiny
predstavuji mimorozvahové zavazky téchto bank. Pokud mohou méat za nasledek néjaké platby, je v konsolidované rozvaze vykazana rezerva.

18.6 JINE SMLUVNI ZAVAZKY

31.12.2011 1AZ5LET VICE NEZ 5

LET
ZAVAZKY K VYPLAT E JEDNORAZOVYCH POZITK U PRI ODCHODU DO DUCHODU 11 1 3 7
SMENKY DO SPLATNOSTI . . N .
OSTATNI . . N .
JINE SMLUVNI ZAVAZKY VYDANE CELKEM 11 1 3 7

ZAVAZKY K VYPLATE JEDNORAZOVYCH POZITKU PRI ODCHODU DO DUCHODU

SMENKY DO SPLATNOSTI

OSTATNI

JINE SMLUVNI ZAVAZKY P RIJATE CELKEM

V tomto pfehledu nebyly opomenuty Zadné vyznamné mimorozvahové zavazky v souladu s pfislusSnymi G€etnimi standardy.

18.7 OPERATIVNI LEASING

31.12.2011 DO 1 ROKU 1AZ5LET VICE NEZ 5
LET
ZAVAZKY Z OPERATIVNIHO LEASINGU (vydané/pfijaté) 40 8 22 10

Minimalni budouci splatky z operativniho leasingu splatné do obvyklého data obnoveni najmu (nebo do nejblizSiho data jeho potencialniho
ukongenf) souvisejici s béZnymi ¢innostmi (pozemky, budovami a zafizenim apod.)

18.8 FINANCNI LEASING (JIZ UZNANY V ROZVAZE)

31.12.2011 DO 1 ROKU 1AZ5LET VICE NEZ 5

LET
ZAVAZKY Z FINAN CNIHO LEASINGU 1 1 -
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PRILOHA 19:

POCET ZAMESTNANCU A ZAVAZKY ZE ZAM ESTNANECKYCH POZITK U

19.1 PRUMERNY POCET ZAMESTNANCU

2012

2011

POCET ZAMESTNANCU — FRANCIE:

VEDOUCI PRACOVNICI 9 759 9317
DOZOROVY, TECHNICKY A ADMINISTRATIVNI PERSONAL 6382 6238
PRACOVNICI NA STAVENISTICH 8229 8 438
MEZISOUGET — FRANCIE 24 370 23993
POCET ZAMESTNANCU . MEZINARODNI 29 407 28 935
CELKOVY PRUMERNY POCET ZAMESTNANCU 53 777 52 928
19.2 ZAVAZKY ZE ZAM ESTNANECKYCH POZITK U
19.2.1 PLANY DEFINOVANYCH P RISPEVKU

2012 2011
Céstky uznané jako vydaje 181 168

Vyse uvedené Udaje predstavuji prispévky placené do penzijnich fondl pro tcely povinnych a dopliikovych planu.
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19.2.2 PLANY DEFINOVANYCH POZITK U (ZAVAZKY Z PENZIINICH POZITK U)

CISTE VYDAJE UZNANE VE VYKAZU ZISKU A ZTRATY JEDNORAZOVE PENZIJINI

JAKO PROVOZNi POLOZKA POZITKY

BEZNE NAKLADY NA OBSLUHU - - 1 1
UROKOVE VYDAJE ZE ZAVAZK U 5 5 1 1
OCEKAVANY VYNOS Z AKTIV PLANU - - -1 -1
UZNANE POJISTNE MATEMATICKE ZISKY, NETTO - - -1 -
MINULE NAKLADY NA OBSLUHU - - - -1
CISTE VYDAJE UZNANE VE VYKAZU ZISKU A ZTRATY 5 5 0 0

SKUTECNY VYNOS Z AKTIV PLANU - - - -

CASTKY UZNANE V ROZVAZE JEDNORAZOVE PENZIJNI

POZITKY

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

SOUCASNA HODNOTA ZAVAZKU 140 111 18 15
REALNA HODNOTA AKTIV PLANU = - -17 -15
NEUZNANE POJISTNE MATEMATICKE ZISKY = 2 = -
NEUZNANE MINULE NAKLADY NA OBSLUHU - -13 - -
CISTY UZNANY ZAVAZEK 140 100 1 0
POHYBY V ROZVAZE JEDNORAZOVE PENZIJINI DUCHODY

POZITKY

2012 2011 2012 2011
K1.1. 100 103 0 0
Uznané vydaje 5 5 -
Zmény v rozsahu konsolidace - - -
Zmény U¢etnich zasad a postupl a jiné zmény 12 - - -
Pojistné matematické zisky/ztraty uznané ptimo ve vlastnim kapitalu 23 -8 1 -
K 31.12. 140 100 1 0

HLAVNI POJISTN E MATEMATICKE P REDPOKLADY POUZITE K MERENi ZAVAZK U Z PLANU POZITK U PO UKONCENI 31.12.2012 31.12.2011

PRACOVNIHO POMERU
DISKONTNI SAZBA

A - DA 3,30% 5,46 %
JEDNORAZOVE PENZIINI POZITKY (iboxx A10) (iboxx A10)
DUCHODY 4,4 % 4,7 %
TABULKA MORTALITY INSEE INSEE
MIRA INFLACE PLAT U
JEDNORAZOVE PENZIJNI POZITKY 1,8 az 3,3% 19az735%
DUCHODY 3,6% 35%
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PRILOHA 20: ’ , o o
INFORMACE O PROPOJENYCH OSOBACH A O ODMENACH REDITELU A
VRCHOLOVEHO VEDENI

20.1 INFORMACE O PROPOJENYCH OSOBACH

Vydaje P Fijmy Pohledavky Zavazky

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
OSOBY S VLASTNICKYM PODILEM -123 -150 309 216 3170(1) 3053 602 474
SPOLECNE PODNIKY -21 -6 151 143 233 244 42 52
PRIDRUZENE OSOBY 2 2 g7 57 59 59 o5 9
OSTATNI PROPOJENE OSOBY -9 5 72 113 67 58 34 35
CELKEM -155 -163 619 529 3529 3414 703 570
SPLATNOST MENE NEZ 1 ROK 3455 3325 286 217
SPLATNOST 1 AZ5 LET 50 19 417 353
SPLATNOST VICE NEZ 5 LET 24 70 - -
Z TOHO TRVALE ZTRATY - -
Z NEDOBYTNYCH POHLEDAVEK
Z toho odpisy pohledavek 102 84

(1) Zahrnuje Bouygues Relais: 1 941 mil. EUR, Uniservice 1 153 mil. EUR

Mimorozvahové zavazky zverejnéné v priloze 18 této konsolidované Gcetni zavérky zahrnuji zavazky viéi propojenym osobam
ve vySi 9 mil. EUR.

20.2 INFORMACE O ODMENACH A POZITCICH PLACENYCH REDITELUM A VRCHOLOVEMU VEDENI

. Informace o vrcholovém vedeni se tykaji ¢lent vykonného vyboru, ktefi zastavali své funkce 31.12.2012.

. PFimé odmeény cinily 10 471 tis. EUR a byly tvofeny zékladnimi odménami ve vysi 6 021 tis. EUR, pohyblivymi odménami
ve vySi 4 450 tis. EUR splatnymi v roce 2013 na zékladé vykont v roce 2012 a odmény fediteliim ve vysi 25 tis. EUR.

. Kratkodobé pozitky: nejsou.

. Penzijni pozitky: ¢lenové vykonného vyboru spadaji do ramce dopliikového penzijniho planu na zakladé 0,92 % jejich
referenéniho platu za kazdy rok ¢lenstvi v planu. Tento dopliikovy plan je smluvné prenechan k obhospodarovani
pojistovné. Pfispévky placené do fondu spravovaného pojistovnou &inili v roce 2012 405 573 EUR.

. Dlouhodobé pozitky: nejsou.

. Pozitky pfi odchodu do ddchodu jsou tvofeny jednordzovymi pozitky ve vysi 3 193 tis. EUR.

. Platby vazané na akcie: ke dni 13.6.2012 bylo udéleno celkem 253 000 akciovych opci s bazickou cenou 20,11 EUR.
Nejblizsi datum vykonani opce je 14. ¢erven 2016.
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PRILOHA 21:

DODATECNE INFORMACE K VYKAZU PEN EZNIiCH TOKU

PENEZNi TOKY NABYTYCH A ODPRODANYCH DCE RINYCH SPOLECNOSTI

Rozdéleno podle segmentu Cistych penéznich tokd vyplyvajicich z akvizic a odprodeji konsolidovanych spole¢nosti

STAVEBNI A STAVEBN ENERGETIKA A CELKEM
TECHNICKE CINNOSTI SLUZBY 2012
POZEMKY, BUDOVY A ZA RIZENI -7 - -7
NEHMOTNA AKTIVA -7 25 18
GOODWILL -26 - -26
DLOUHODOBA FINAN CNi AKTIVA 35 -16 19
ODLOZENE A DLOUHODOBE DA NOVE POHLEDAVKY -2 - -2
PENEZNi PROSTREDKY A PENEZNI EKVIVALENTY -12 4 -8
DOPAD NA VLASTNI KAPITAL - - -
DLOUHODOBA A KRATKODOBA ZADLUZENOST!I -27 -16 -43
DLOUHODOBE REZERVY - - -
ODLOZENE A DLOUHODOBE DA NOVE ZAVAZKY - - -
KONTOKORENT A KRATKODOBE BANKOVNI VYPOMOCI 4 - 4
POTREBY PROVOZNIHO KAPITALU 14 -3 11
NAKLADY NA ODPRODEJ /(akvizice), NETTO -28 -6 -34
ZISKY Z ODPRODEJE KONSOLIDOVANYCH SPOLE ENOSTI - 6 6
ZCIZENE NEBO ZISKANE PEN EZNi PROSTREDKY 8 -4 4
CISTE PENEZNI TOKY Z ODPRODEJU/(AKVIZIC)
KONSOLIDOVANYCH SPOLE ENOSTI -20 -4 -24
STAVEBNI A STAVEBN ENERGETIKA A CELKEM
TECHNICKE CINNOSTI SLUZBY 2011
POZEMKY, BUDOVY A ZA RIZENI -1 - -1
NEHMOTNA AKTIVA -1 - -1
GOODWILL -39 - -39
DLOUHODOBA FINAN ENI AKTIVA - - -
ODLOZENE A DLOUHODOBE DA NOVE POHLEDAVKY - - -
PENEZNi PROSTREDKY A PENEZNI EKVIVALENTY -26 - -26
DOPAD NA VLASTNI KAPITAL - - -
DLOUHODOBA A KRATKODOBA ZADLUZENOST!I - - -
DLOUHODOBE REZERVY - - -
ODLOZENE A DLOUHODOBE DA NOVE ZAVAZKY - - -
KONTOKORENT A KRATKODOBE BANKOVNI VYPOMOCI 3 - 3
POTREBY PROVOZNIHO KAPITALU 27 - 27
NAKLADY NA ODPRODEJ /(akvizice), NETTO -37 - -37
ZISKY Z ODPRODEJE KONSOLIDOVANYCH SPOLE ENOSTI - - -
ZCIZENE NEBO ZiSKANE PEN EZNi PROSTREDKY 23 - 23
CISTE PENEZNI TOKY Z ODPRODEJU/(AKVIZIC)
KONSOLIDOVANYCH SPOLE ENOSTI -14 - -14
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PRILOHA 22:

UKONCOVANE CINNOSTI A PROVOZY DRZENE K PRODEJI

Zadné.

PRILOHA 23:
HLAVNI MENOVE KURZY

Hlavni ménové kurzy pouzité pfi zpracovani konsolidované Gcetni zavérky

KURS KE KONCI PRUMERNY KURS ZA OBDOBI
OBCHODOVANI
31.12.2012 31.12.2011 2012 2011
KORUNA CESKA 0,039760 0,038779 0,039778 0,040651
KANADSKY DOLAR 0,208221 0,213147 0,212952 0,196291
US DOLAR 0,757920 0,772857 0,773296 0,714277
SINGAPURSKY DOLAR 0,620694 0,594566 0,621913 0,570177
HONGKONGSKY DOLAR 0,097790 0,099493 0,099705 0,091777
FRANK CFA 0,001524 0,001524 0,001524 0,001524
SVYCARSKY FRANK 0,828363 0,822639 0,830300 0,811804
LIBRA STERLING U 1,225340 1,197175 1,231635 1,147776
JIHOAFRICKY RAND 0,089504 0,095393 0,094518 0,098585
POLSKY ZLOTY 0,245459 0,224316 0,239940 0,241664

PRILOHA 24: .,
ODMENY AUDITORU

Nize uvedena tabulka obsahuje odmény placené auditordm (a ¢lenskym firmam jejich siti), odpovédnym za audit konsolidované Gcetni zavérky
Bouygues Construction a konsolidovanych spole¢nosti (s vyjimkou pfidruzenych spole¢nosti), i¢tované do vykazu zisku a ztraty v roce 2012.

V tis. EUR
Sit’ Mazars Sit’ Ernst & Young Ostatni firmy Vydaje celkem

2012 % 2011 2012 % 2011 2012 % 2011 2012 2011
A- AUDIT
AUDIT KONSOLIDOVANE U €ETNI
ZAVERKY A UCETNICH ZAVEREK
JEDNOTLIVYCH SPOLE ENOSTI 2643 99% 2152 3520 98% 3213 323 44% 471 6 486 5836
SOUVISEJICI ZADAN | 12 0% 228 7 2% 151 230 32% 52 319 431
MEZISOUCET 1 2 655 99% 2380 3597 100% 3 364 553 76% 523 6 805 6 267
B-OSTATNI SLUZBY
PRAVNI, DANOVE, PRACOVNE
PRAVNI 31 1% 55 0 0% 71 175 24% 194 206 320
OSTATNI - - - - - - - - 126 0 126
MEZISOUCET 2 31 1% 55 0 - 71 175 24% 320 206 446
ODMENY CELKEM 2 686 100% 2435 SIS0 100% 3435 728 100% 843 7011 6713
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PRILOHA 25

SEZNAM HLAVNICH KONSOLIDOVANYCH JEDNOTEK KE DNI 31. PROSINCE

2012

SPOLECNOST

ADRESA

% PODIL
31/12/2012

% PODIL
31/12/2011

% OVLADANI
31/12/2012

% OVLADANI
31/12/2011

PLNE KONSOLIDOVANE

BOUYGUES CONSTRUCTION SA 1 avenue Eugene-Freyssinet 78280 Guyancourt FRANCIE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
BOUYGUES CONSTRUCTION RELAIS SNC 1 avenue Eugéne-Freyssinet 78280 GUYANCOURT FRANCIE 99,50% 99,50% 99,50% 99,50%
BYPAR SARL 12 F rue Guillaume Kroll _ L-1882 LUCEMBURK _LUCEMBURSKO 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
CHALLENGER INVESTISSEMENT SAS 1 avenue Eugene-Freyssinet 78280 GUYANCOURT FRANCIE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
CHALLENGER SNC 1 avenue Eugene-Freyssinet 78280 GUYANCOURT FRANCIE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
DISTRIMO SNC Rue Hélene-Boucher-de-Perthes 76410 CLEON FRANCIE 99,93% 99,93% 100,00% 100,00%
ﬁL\ET'ZgIUEYLGUES CONSTRUCTION 27 boulevard Gabriel-Péri 76410 CLEON FRANCIE 99,93% 99,93% 100,00% 100,00%
SIE ROL TCUES CONSTRUCTION 1 avenue Eugéne-Freyssinet ~ 78280 GUYANCOURT FRANCIE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
GIE STRUCTIS 1 avenue Eugene-Freyssinet 78280 GUYANCOURT FRANCIE 98,98% 98,98% 99,00% 99,00%
Egg: GUES CONSTRUCTION MIDDLE 1 avenue Eugéne-Freyssinet 78280 GUYANCOURT FRANCIE 99,99% - 100,00% -
SAS URBICITE 1 avenue Eugéne-Freyssinet 78280 GUYANCOURT FRANCIE 100,00% Z 100,00% —
1~ BOUYGUES BATIMENT ILE -DE-FRANCE
BOUYGUES BATIMENT ILE DE FRANCE SA 1 avenue Eugene-Freyssinet 78280 GUYANCOURT FRANCIE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
BATI RENOV SA 20 rue Christophe-Colom 94310 ORLY FRANCIE 99,35% 99,35% 99,35% 99,35%
gggéiUEs BATIMENT ILE DE FRANCE 1 avenue Eugéne-Freyssinet 78280 GUYANCOURT FRANCIE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
BREZILLON SA 128 rue de Beauvais e e FRANCIE 99,35% 99,35% 99,35% 99,35%
ELAN SARL 1 avenue Eugene-Freyssinet 78280 GUYANCOURT FRANCIE 99,99% 99,99% 99,99% 99,99%
SODEARIF SA 1 avenue Eugéne-Freyssinet 78280 GUYANCOURT FRANCIE 99,99% 99,99% 99,99% 99,99%
2~ BOUYGUES BATIMENT
INTERNATIONAL
ggUYGUES BATIMENT INTERNATIONAL 1 avenue Eugéne-Freyssinet 78280 GUYANCOURT FRANCIE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
MIMO FRANCII
BOUYGUES BATIMENT GUINEE Camino de Banapa Apartedo de ROVNIKOVA
EOUATORIALE O tedo de 735 MALABO oA 99,96% 99,96% 99,96% 99,96%
A oES BATIMENT TRINIDAD & 5/7 Sweet Briar Road-St-Clair PORT OF SPAIN TRINIDAD 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
BOUYGUES THAI LTD 489 Bond Street Road Tambon Bang 11120 CHANGWAT o o o o
Pnd Amoe. praned oyl THAJSKO 49,00% 49,00% 49,00% 49,00%
BOUYGUES UKLTD 39 York Road gg‘;;ft?] CHiTJ‘See’ SE1 7 NQ LONDON KR E’fg\fgp\ﬁ 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
BY DEVELOPMENT LTD 39 York Road gf;fé';?] CH%TS; SE1 7 NQ LONDON KR ELPC?VJS'?TN\E 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
BYMARO Boulevard de la Cm”ﬂ‘nek'gh;'l%gg CASABLANCA MAROKO 99,99% 99,99% 99,99% 99,99%
PYME SINGAPORE PRIVATE COMPANY 19 Keppel Road - #1°'°°Bﬂit|;ﬁg 089058 SINGAPORE SINGAPUR 100,00% 90,00% 100,00% 100,00%
gmﬁiﬁ%@%ﬂgﬁ\gux PUBLICS 19 Keppel Road - #1°'°°Bﬂit|;ﬁg 089058 SINGAPORE SINGAPUR 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
DRAGAGES ENGINEERING AND Independence Avenue - Central - o o o o
D T AN A PLOT 5641565 ABUJA NIGERIE 80,00% 80,00% 80,00% 80,00%
KARMAR SA 6. al Wyscigowa ___02-699 WARSZAWA POLSKO 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
KOHLER INVESTMENT 1 avenue Eugene-Freyssinet 78280 GUYANCOURT FRANCIE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
LEADBITTER BOUYGUES HOLDING Grange Court Abingdon Science SPOJENE o o o o
LIMITED A DCERINE SPOLEGNOSTI park OX148NUABINGDON  ypa| ovsTVi 100,00% 51,00% 100,00% 51,00%
LEWISHAM SCHOOLS PROJECT LTD 39 York Road \é\{gt;él‘;?] CHiTJtser SE1 7 NQ LONDON KRASLPOO\}]SP\FI 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
MID ESSEX HOSPITAL PROJECT LTD 39 York Road Elizabeth House SEL7NQLONDON , SPOJENE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
r%RTH MIDDLESEX HOSPITAL PROJECT 39 York Road Elizabeth House SEL7NQLONDON o ELPC?VJS'?TN\E 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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SPOLECNOST

ADRESA

% PODIL
31/12/2012

% PODIL
31/12/2011

% OVLADANI
31/12/2012

% OVLADANI
31/12/2011

THOMAS VALE GROUP

Lombard House Worcester Road

DY13 9BZ

SPOJENE

2 p 0, — 0, —
Stourport-on-Severn  WORCESTERSHIRE ~ KRALOVSTVI 100,00% 100,00%
TOWER HAMLETS LEP LTD 39 York Road Elizabeth House SEL7NQLONDON o ffgf;’“ﬁ 80,00% 80,00% 80,00% 80,00%
\S’SEEE%?\‘"&'#? SRO A DCERINE Na Harfé 337/3 190 05 PRAHA 9 REPL?BELSIIE: 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
WARINGS CONSTRUCTION GROUP SPOJENE
HOLDING LIMITED A DCERINE Gatcombe House Hilsea PO2 0TU PORTSMOUTH - SFPOIERE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
SPOLECNOSTI
WESTMINSTER LOCAL EDUCATION ) SPOJENE . N . N
P o 39 York Road Elizabeth House SEI7NQLONDON - SPOIERE 90,00% 90,00% 90,00% 90,00%
3 - DCERINE SPOLECNOSTI ENTREPRISES FRANCE-EUROPE

FRANCIE
ALTAIR SCCV Lavenue de MHorizon  ©90%1 VILLERELTE FRANCIE - 90,00% - 90,00%
CIRMAD CENTRE SUD OUEST SNC 22 avenue Pythagore 33700 MERIGNAC FRANCIE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
CIRMAD EST SNC 22 rue Blaise-Pascal 54320 MAXEVILLE FRANCIE 99,90% 99,90% 100,00% 100,00%
CIRMAD GRAND SUD SNC 5-7 avenue du Poumeyrol 09300 CALU'%%EE' FRANCIE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
CIRMAD NORD SNC 1 avenue de MHorizon 2951 V'LLEQ%\(’:'S FRANCIE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
CIRMAD PROSPECTIVES SNC 6 rue SaintEloi 76000 ROUEN FRANCIE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
DV CONSTRUCTION SA 22 avenue Pythagore 33700 MERIGNAC FRANCIE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
MIRAGLIA 7-11 avenue Raymond-Féraud 06200 NICE FRANCIE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
GFC CONSTRUCTION SA 5 avenue du Poumeyrol 99300 CALU'%%EE FRANCIE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
QUILLE CONSTRUCTION SA 24 mail Pablo-Picasso 44000 NANTES FRANCIE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
NORPAC SA 1 avenue de MHorizon 29651 V'LLEQ%\(’:'S FRANCIE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
PERTUY CONSTRUCTION SA 20 rue Blaise-Pascal 54320 MAXEVILLE FRANCIE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
QUILLE SA Z rue Saint-Eloi 76000 ROUEN FRANCIE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
RICHELMI SA 27 boulevard des Moulins 98013 MONACO FRANCIE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
MIMO FRANCII
ACIEROID SA 179 Avenida de la Gran Via 08908 BARCELONA ___ SPANELSKO 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
BOUYGUES BELGIUM 52 avenue de Cortenbergh-Bofte 6 1000 BRUXELLES BELGIE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
COLT ESPANA 179 Avenida de la Gran Via 08908 BARCELONA ___ SPANELSKO 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
LOSINGER HOLDING AG 76 Sagestrasse 3008 KONIZ ___ SVVCARSKO 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
LOSINGER MARAZZI AG 76 Sagestrasse 3098 KONIZ ___ SVVCARSKO 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
7- BOUYGUES TRAVAUX PUBLICS
BOUYGUES TP SA 1 avenue Eugene-Freyssinet 78280 GUYANCOURT FRANCIE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
O e b SONSTRUCTION SERVICES 1 avenue Eugéne-Freyssinet 78280 GUYANCOURT FRANCIE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
BYTP REGIONS FRANCE SA Rue Pierre-et-Marie-Curie 31670 LABEGE FRANCIE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
NOVI SAS 6 route nationale Bois des Cotes 69760 LIMONEST FRANCIE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
MIMO FRANCII
BOUYGUES CIVIL WORKS 2 M"kyw%'é‘(')')‘(blrggui'gl‘f’ﬁf;(%’z JOHANNESBURG JAR 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
BOUYGUES CIVIL WORKS FLORIDA 1050 MacArthur Causeway 33132 MIAM SPOJENE STATY 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
DCW 510 3/F King's Road Island_lf:\e,xv?r NORTH POINT Eg“g GiNA 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
PRADER LOSINGER SA 110 route de Vissigen 1950 SION - 4192 SVYCARSKO 99,67% 99,67% 99,67% 99,67%
SOCIETE DE CONSTRUCTION DU PONT POBREZI . N . N
D O 18 BP 605 ABIDJAN 18 SLoBRee 99,80% 97,89% 99,80% 99,80%
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SPOLECNOST

ADRESA

% PODIL
31/12/2012

% PODIL
31/12/2011

% OVLADANI
31/12/2012

% OVLADANI
31/12/2011

5-VSL
VSL INTERNATIONAL LTD Ségestrasse 76 3098 KONIZ SVYCARSKO 99,90% 99,90% 99,90% 99,90%
MIMO FRANCII
C.T.T. STRONGHOLD SA Paseo de Gracia 11 Stairs ISt 0g007 BARCELONA  SPANELSKO 99,65% 99,65% 99,75% 99,75%
INTRAFOR HONG KONG LIMITED 20/F Eight Commercial TonvtieF;' gtrseuerl CHAIWAN HONG KONG GINA 99,90% 99.90% 100,00% 100,00%
VSL ENGINEERING CORP. LTD (CHINA) 662 FuRong Road Hefei Economic .
and Technological Development 230 601 HEFEI CINA 59,94% 59,94% 60,00% 60,00%
Zone, Anhui province
VSL AUSTRALIA PTY LTD 6 Pioneer Avenue '\ 2120 THORTLEIGH AUSTRALIE 99,90% 99,90% 100,00% 100,00%
VSL ANNAHUTTE SYSTEM AG Rapperswil Jona Engelholzllstraﬁg 8645 RAPPER%\éV'LIX SVYCARSKO 69,84% 69,84% 70,00% 70,00%
VSL GEO SISTEMAS DE APLICACAO Quinta da Fonte, Rua da Quinta Ed. 2770-203 PACO DE
D. Jo&o I, N°4 Piso 2 ARCOS PORTUGALSKO 53,45% 53,45% 66,00% 66,00%
VSL HONG KONG 20/F Eight Commercial T°"Y"iep' 8 Sur CHAIWAN HONG KONG CiNA 99,90% 99,90% 100,00% 100,00%
VSL INDIA 602B 6th Floor, Campus 4B, RMZ
Millennia Business Park 143, Dr. 600 096 CHENNAI INDIE 99,90% 99,90% 100,00% 100,00%
MGR Road
VSL INDONESIA JI. Bendungan Hilir Raya No. 50 10210 JAKARTA INDONESIE 66,93% 66,93% 67,00% 67,00%
VSL MALAYSIA Lots 6.03 & 6.04, Menara 1, Faber
Towers, Jalan Desa Bahagia, Taman 58100 KUALA LUMPUR MALAJSIE 99,90% 49,95% 100,00% 50,00%
Desa, Off Jalan Kelang Lama
VSL MEXICO Rio Sena No. 63 4to Piso Col
Cuauhtémoc Delegacion 06500 MEXICO D.F MEXIKO 99,90% 99,90% 100,00% 100,00%
Cuauhtémoc
VSL MIDDLE EAST LLC . SPOJENE
Plot No. 597 Dubai Investment Park 121890 DUBAI ARABSKE 79,92% 79,92% 80,00% 80,00%
PO Box EMIRATY
VSL POLSKA Ul. Chlodna 48/199 00-872 WARSZAWA POLSKO 99,90% 99,90% 100,00% 100,00%
VSL PORTUGAL Quinta da Fonte, Rua da Quinta 2770-203 P"/\_\%%gg PORTUGALSKO 74,93% 74,93% 75,00% 75,00%
VSL SINGAPORE 25 Senoko Way Woodlands East ;54447 gNGAPORE SINGAPUR 99,90% 99,90% 100,00% 100,00%
Industrial Estate
VSL SWITZERLAND Dahlienweg 23 CH 4553 SUBINGEN SVYCARSKO 99.78% 99.78% 99,88% 99,88%
VSL SYSTEMS (BRUNEI) Unit 14, 2F Jaya Setia Square
Berakas A, BB2713 Bandar Seri DARUSSALAM BRUNEJ 59,94% 59,94% 60,00% 60,00%
Begawan
VSL SYSTEMS MANUFACTURER (SPAIN) Poligono Industrial Les Frgg:qbiigz 08520 BARCELONA SPANELSKO 99.90% 99.65% 100,00% 99.75%
VSL TAIWAN 16F-1 159 Songde Road 11085 TAIPEI CITY TAIWAN 99,90% 99,90% 100,00% 100,00%
VSL TCHEQUECZ CESKA
339/5 V Nasypu 15200 PRAHA REPUBLIKA 99,90% 99,90% 100,00% 100,00%
VSL THAILAND 1168/14, 12A Floor Lumpini Tower
Rama IV Road Tungmahamek 10120 BANGKOK THAJSKO 82.10% 82.10% 88,00% 88,00%
Sathorn
VSL VIETNAM LTD R-0212 E-Town 1 Building 364 Cong TAN BINH DISTRICT
Hoa Street Ward 13 HCMC VIETNAM 99,90% 99,90% 100,00% 100,00%
6 - DTP TERRASSEMENT
DTP TERRASSEMENT SA 1 avenue Eugéne-Freyssinet 78280 GUYANCOURT FRANCIE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
EUROPE FONDATIONS 1 avenue Eugene-Freyssinet 78280 GUYANCOURT FRANCIE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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% OVLADANI
31/12/2011

% OVLADANI
31/12/2012

% PODIL
31/12/2011

% PODIL
31/12/2012

SPOLECNOST

ADRESA

GOUNKOTO MINING SERVICES

Niarela du Pere Michel - Face

Conane BAMAKO MALI 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
wﬂg\g AND REHANDLING SERVICES Hamdallaye ACI 2000, Villa n'8 BP 3098 BAMAKO MALI 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
TONGONAISE DES MINES Quartier Petite France - Bat”l\];l?rﬁ KORHOGO SLCF)’I\CJ)g\IjIIIE\JZYI 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
KIBALI MINIG SERVICES (KMS) SPRL DEMOKRATICKA

Kibali Goldmines Sprl Doko WATSA PROVINCE REPUBLIKA 100,00% - 100,00% -

KONGO
DTP AUSTRALIA PTY LTD 6 Pioneer Avenue, Thornleigh SYDNEY AUSTRALIE 100,00% - 100,00% -
7 - OSTATNI STAVEBN E TECHNICKE DCERINE SPOLEENOSTI

MIMO FRANCII
BYME ENGINEERING HONG KONG 304B - 306A _Island Place Tower ; . . . .
e 210 Kins Road Nerth HONG KONG CINA 90,00% 90,00% 90,00% 90,00%
ES%?T_\%?E%T TRAVAUX PUBLICS (Hong  3/F - lsland Place Tovier 510 King's - NORTH POINT - HONG iNA 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
IEC INVESTMENTS LTD 21th Floor 625 King's Road North HONG KONG iNA 60,00% 60.00% 60.00% 60.00%
8- BOUYGUES ENERGIES & SERVICES
BOUYGUES ENERGIES & SERVICES 19 rue Stephenson L O FRANCIE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
FRANCIE
AXIONE 130 boulevard Camelinat 92240 MALAKOFF FRANCIE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
COGEMEX SAS 130 rue Marcel-Hartmann Le;;ar(':‘ 94200 YVRY-SUR-SEINE FRANCIE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
BOUYGUES E&S FONDATIONS 19 rue Stephenson 78L:IL5880R'\I2$C')\II-\IF:\(ISE'\{J§ FRANCIE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
BOUYGUES E&S FM FRANCE 19 rue Stephenson L O FRANCIE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
BOUYGUES E&S INDUSTRIE ET 19/25 rue Michael-Faraday - parc 78180 MONTIGNY-
LOGISTIQUE d'activités du Pas du Lac LEBRETONNEUX FRANCIE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
MARC FAVRE SAS 130 route de Chenex 74520 VALLEIRY FRANCIE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
ﬁ%gggfgfé‘s MAINTENANCE 12 rue He””‘Be"q“ere'éﬁQégﬂ 69320 FEYZIN FRANCIE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
THIAIS LUMIERE SAS 19 rue Stephenson 7?;%%’2?5“;;&"& FRANCIE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
MIMO FRANCII
BALESTRA GALIOTTO TCC 23 avenue Industrielle - Carouge GENEVE  SVYCARSKO 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
gé’;'j'ENCGT‘f_TDS\GENHAM SCHOOLS 39 York Road Elizabeth House SE1 7 NQ LONDON KR AsfgngTNin 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
BARNET HOSPITAL PROJECT LTD 39 York Road Elizabeth House SE1 7 NQ LONDON KR AsfgngTNin 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
BY HOMELTD 39 York Road Elizabeth House SE1 7 NQ LONDON KR /:\SLPoOngTNin 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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31/12/2011

% OVLADANI
31/12/2012

% PODIL
31/12/2011

% PODIL
31/12/2012

SPOLECNOST

ADRESA

ggg}g@# EAT'BDLESEX HOSPITAL 39 York Road Elizabeth House SE1 7 NQ LONDON KR /:\SLPoOngTNin 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
BOUYGUES E&S INFRASTRUCTURE UK Field House - Stanor&aggrga;g HARLOW KRASLPOO\}];P\FI 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
BOUYGUES E&S FM UK Waterloo Elizabeth House SQR\:)?J SE1 7 NQ LONDON KRASLPOO\}];P\FI 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
BOUYGUES E&S CONGO DEMOKRATICKA

BP 26 Mpila BRAZZAVILLE REPUBLIKA 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

KONGO
BOUYGUES E&S CONTRACTING UK Transfer House, Rankine avenue - ;5 e ST KILBRIDE SKOTSKO 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Scottish Entreprise Technology Park

BOUYGUES E&S COTE DIVOIRE 22 rue des Foreurs BP 843 ABIDJAN SLCF)’,\C"S\'}IEZY' 90,17% 90,17% 90,17% 90,17%
BOUYGUES E&S HUNGARY Pesti Ut 1/B 9027 GYOR MADARSKO 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
BOUYGUES E&S UK 39 York Road Elizabeth House SE1 7NQ LONDON KA e 100,00% - 100,00% -
EUROPLAND LTD 39 York Road Elizabeth House SE1 7NQ LONDON KA e 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
GIE LUMEN BP 2189 LIBREVILLE GABON 50,65% 50,65% 60,00% 60,00%
gzp%l_'\ééﬁg;%""f LTD A DCERINE 39 York Road Elizabeth House SE1 7 NQ LONDON KR /:\SLPoOngTNin 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
MIBAG PROPERTY + FACILITY . - . . . .
M T AN E SOLECNGST] Bernerstrasse Siid 167 8048 ZURICH  SVYCARSKO 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
PETERBOROUGH SCHOOLS PROJECTLTD 39 vk Road Elizabeth House SE1 7 NQ LONDON KR ASLPOOVJSETN\E 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
BOUYGUES E&S GABON Zone d'Oloumi BP 305 LIBREVILLE GABON 84,42% 84,42% 84,42% 84,42%
[VEST MIDDLESEX HOSPITAL PROJECT 39 York Road Elizabeth House SE1 7 NQ LONDON KA e 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
KONSOLIDOVANE POM ERNYM DILEM
1- BOUYGUES BATIMENT
INTERNATIONAL
BOUYGUES CONSTRUCTION QATAR LLC PO Box 31316 DOHA KATAR 49,00% Z 49,00% Z
BOUYGUES KENAIDAN 70 York Street TORONTO KANADA 75,00% - 75,00% -
2 - DCERINE SPOLEGNOSTI ENTREPRISES
FRANCE-EUROPE
EUROPERFIL 179 Avenida de la Gran Via %8908 L’HOSLFI’_'CT)'S'&EETeiE SPANELSKO 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
3~ BOUYGUES TRAVAUX PUBLICS
BOMBELA CIVILS JV LTD 22 Milkyway Linbro Offi ce Park 99303 JOHANNESBURG JAR 45,00% 25,00% 45,00% 25,00%
S Al DE REIMS CONSTRUCTEUR Rue Modeste-Goulet 51100 REIMS FRANCIE 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
SOCIETE POUR LA REALISATION DU PORT  Parcelle n°1 Oued R'Mel Route de . . . .
DE TANGER MEDITERRANEE Fnideq Commune Anjra TANGER MAROKO 66,67% 66,67% 66,67% 66,67%
TMBYS SAS 1 avenue Eugéne-Freyssinet 78280 GUYANCOURT FRANCIE 66,67% 66,67% 66,67% 66,67%
OC'VIA MAINTENANCE SAS 1 avenue Eugéne-Freyssinet 78280 GUYANCOURT FRANCIE 49,00% - 49,00% -
GIE OC'VIA CONSTRUCTION 1 avenue Eugéne-Freyssinet 78280 GUYANCOURT FRANCIE 49,00% - 49,00% -
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% PODIL % PODIL % OVLADANI % OVLADANI
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

SPOLECNOST ADRESA

4 - BOUYGUES ENERGIES & SERVICES

THEMIS FM SAS 12 boulevard du Roi 78000 VERSAILLES FRANCIE 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
EVESA SAS 7 rue Antoine-Bourdelle 75015 PARIS FRANCIE 33,00% 33,00% 33,00% 33,00%
PLESSENTIEL GIE 6 rue Galilée Quartier Europe 78280 GUYANCOURT FRANCIE 28.50% - 28,50% -
PLESSENTIEL SAS 6 rue Galilée Quartier Europe 78280 GUYANCOURT FRANCIE 28.50% - 28,50% -
5- BAFR

CHRYSALIS DEVELOPPEMENT SAS 35 rue de la Gare 75019 PARIS FRANCIE 65,00% 65,00% 65,00% 65,00%
6-VSL

VSL SPAM Paseo de Gracia 11 08007 BARCELONA SPANELSKO - 49.95% - 50,00%
VSL SISTEMAS ESPECIALES DE Rosario Norte 532 Piso 7 Comuna

CONSTRUCTION de Las Condes 6650571 SANTIAGO CILE 49.95% 49.95% 50,00% 50,00%

7 - DTP TERRASSEMENT

KAS 1 LIMITED 3rd Floor Unity Chambers 28 HseerI;eet; SAINT HELIER JERSEY 49,90% B 49,90% B
PRIDRUZENE SPOLEGNOSTI (EKVIVALENTNI METODA)
1~ BOUYGUES CONSTRUCTION
CONSORTIUM STADE DE FRANCE SA ZAC du Cornillon Nord 93216 SAINT-DENIS FRANCIE 3333% 33,33% 3333% 33,33%
2 - BOUYGUES BATIMENT
INTERNATIONAL
HERMES AIRPORTS LTD Shakolas House - Palaios Dromos
Kolas House - Palajos Dromos PC 2003 NICOSIA KYPR 22,00% 22,00% 22,00% 22,00%
3_ETDE
AXIONE INFRASTRUCTURES SAS A 78180 MONTIGNY-
O f e rASTRUCTY 19 rue Stephenson RN FRANCIE 15,00% 15,00% 15,00% 15,00%
4~ BOUYGUES TRAVAUX PUBLICS
ADELAC SAS Batiment Europe 2 Parc International
P 2 ol emationa 74160 ARCHAMPS FRANCIE 39.20% 39.20% 39.20% 39.20%
QXTOROUTE DE LIAISON SEINE - SARTHE Lieu-dit Le Haut-Croth 27310 BOURG-ACHARD FRANCIE 33,17% 33,17% 33,17% 33,17%
BINA FINCOM Savska 106 / 4 10000 ZAGREB  CHORVATSKO 45,00% 45,00% 45,00% 45,00%
BOMBELA TKC JV PTY LTD 22 Milkyway Linbro Offi ce Park 99303 JOHANNESBURG JAR 25,00% 25,00% 25,00% 25,00%
TRANSJAMAICAN HIGHWAY LIMITED 2 Goodwood Terrace KINGSTON 10 JAMAJIKA 48.89% 48,89% 48,89% 48,89%
WARNOWQUERUNG 8 Zum Sudtor 18147 ROSTOCK NEMECKO 30,00% 30,00% 30,00% 30,00%
SOCIETE CONCESSIONNAIRE DU PONT POBREZI
T eSS 22 rue Foreurs - BP 1781 01 ABIDJAN SLonont) 49,00% - 49,00% -
5-VsL
VSL SOUTH KOREAN 3th Floor Shinho - Villart 452 3 4523SEOUL  JIZNi KOREA 31,79% 31,79% 31,82% 31,82%
Seongnae - Dongkangdon - Ku
VSL JAPAN Tachibana Shinjuku Bldg. 5 F 2-26, 3 DHINIJUKU - KU, TOKYO
e Nichi - Stk Too o JAPONSKO 24,98% 24,98% 25,00% 25,00%
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Zprava statutarniho auditora
o konsolidované ucetni zavérce

Akcionardm:

V souladu s podminkami svého jmenovani na Vasi vyrocni valné hromadé timto predkladame svou
zpravu za rok kongici 31. prosince 2012, ktera se tyka

« auditu pfiloZzené konsolidované ucetni zavérky skupiny Bouygues Construction

 odlvodnéni naSeho nazor(

« konkrétniho ovéfeni vyZzadovaného ze zakona.

Odpovédnost za tuto konsolidovanou Uc¢etni zavérku nese predstavenstvo. NaSe odpovédnost
spociva ve vyjadreni vyroku o Gcetni zavérce na zakladé naseho auditu.

l. — VYROK O KONSOLIDOVANE U CETNi ZAVERCE

Svuj audit jsme provedli v souladu s odbornymi standardy platnymi ve Francii. Tyto standardy vyzaduiji,
abychom naplanovali a provedli audit k ziskani pfiméfeného ujisténi o tom, Ze konsolidovana ucetni
zavérka neobsahuje Zadné vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje uplatfiovani postupl s vybérem,
nahodné vybranych dikaz( nebo pomoci jinych metod ke ziskani dukazl o ¢astkach a Udajich
zvefejnénych v konsolidované Ucetni zavérce. Audit zahrnuje rovnéz posouzeni vhodnosti pouzitych
Ucetnich zasad a postupll a pfiméfenosti odhadl pouzitych pfi sestavovani GUcetni zavérky a zaroven i
hodnoceni celkové prezentace konsolidované Ucetni zavérky. Jsme pfesvédceni, ze dukazy, které
jsme ziskali z auditu, jsou dostate¢né a vhodné jako zaklad pro nas vyrok.

Podle naSeho nazoru podava konsolidovana ucéetni zavérka pravdivy a vérny obraz o majetku,
zavazcich a finanénim postaveni Skupiny ke dni 31. prosince 2012 a o vysledku hospodareni za rok
kongici k tomuto datu v souladu s Mezindrodnimi standardy finanéniho vykaznictvi schvélenymi
k uzivani v Evropské unii.

Il. — ZAKLAD PRO NAS VYROK

Podle ustanoveni § L.823-9 francouzského obchodniho zakoniku, ktery vyzaduje, aby auditofi

oduvodnili sv(j vyrok, Vas upozoriiujeme na tyto zalezitosti:

» kratkodobé a dlouhodobé rezervy uvedené v rozvaze byly zméfeny tak, jak je uvedeno v pfiloze
2.2.2 konsolidované Uucetni zavérky. NaSe hodnoceni téchto rezerv vychazelo na zakladé
dostupnych informaci pfedevSim z analyzy procesu realizovanych vedenim za Ucelem zjiStovani a
hodnoceni rizik.

e« Jak je uvedeno v pfiloze 2.2.3 konsolidované Gcetni zavérky, ucétuje Skupina o stavebnich
smlouvach metodou procenta dokoncenosti, coz vede ke stanoveni vysledného zisku na konci
roku podle stupné rozpracovanosti zakazky. NaSe postupy zahrnovaly zejména posouzeni
pfiméfenosti pouzitych predpokladii a vysledného zisku uznaného na zakladé procenta
dokonéenosti.

Tato hodnoceni jsou nedilnou soucasti naSeho auditu konsolidované Gcetni zavérky jako celku, a
proto prispély k vyroku vyjadfenému v prvni ¢asti této zpravy.

lll. — SPECIFICKE OVERENI

Na zékladé pozadavkl zdkona jsme rovnéz ovéfili daje uvedené ve zpraveé vedeni Skupiny v souladu
s odbornymi standardy platnymi ve Francii.
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Nemame Zadné pfipominky k vérnosti nebo soustavnosti konsolidované Géetni zaveérky.
Courbevoie a Paris-La Défense, 25. bfezna 2013
Statutarni auditofi

Ernst & Young Audit: Jean Bouquot
Mazars: Guillaume Potel, Olivier Thireau
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Exercice clos le
31 décembre 2012

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos Assemblées Générales,
nous vous présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2012,

sur:

- le contréle des comptes consolidés de la société Bouygues Construction, tels qu'ils
sont joints au présent rapport,

- la justification de nos appréciations,
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d’Administration. Il nous
appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

| - Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences
permettant d'obtenir l'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne
comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier par sondages
ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également a apprécier
les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et Ia
présentation d’ensemble des comptes. Nous estimons gue les éléments que nous
avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel [FRS tel
gu'adopté dans I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image
fidele du patrimoine, de la situation financiere, ainsi que du résultat de I'ensemble
constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.
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Exercice clos le

31 décembre 2012

Il - Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments
suivants:

- Les provisions courantes et non courantes figurant au bilan ont été évaluées
conformément aux regles et méthodes comptables décrites dans la note 2.2.2 de
I'annexe aux comptes consolidés. Au regard des éléments disponibles a ce jour, notre
appréciation des provisions est fondée en particulier sur 'analyse des processus mis
en place par la direction pour identifier et évaluer les risques.

- Comme indiqué dans la note 2.2.3 de I'annexe aux comptes consolidés, le groupe
comptabilise les contrats de construction selon la méthode a l'avancement,
consistant a fonder les résultats a I'avancement sur des estimations des résultats a
terminaison. Nos travaux ont notamment consisté a apprécier le caractere
raisonnable des hypothéses retenues et des évaluations des résultats a I'avancement
qui en résultent.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit
des comptes consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la
formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.




BOUYGUES
CONSTRUCTION

Exercice clos le
31 décembre 2012

11l - Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, a la vérification spécifique prévue par la loi des informations
données dans le rapport sur la gestion du Groupe.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance

avec les comptes consolidés.

Fait a Paris-La Défense et Courbevoie, le 25 mars 2013

Les commissaires aux comptes

ERNST & YOUNG ’ P
Audit l f
1 gnn & B
Jean BQUQUOT
]
MAZARS
GUILLAUME POTEL -

OLvier THIREAU




