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ZPRAVA SPOLECNOSTI

IDENTIFIKACNI UDAJE A ZAKLADNi CHARAKTERISTIKA

Firma VCES HOLDING s.r.o0.

Pravni forma Spolec¢nost s ruéenim omezenym podle zak. ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich
Sidlo spolecnosti Na Harfé 337/3, 190 05 Praha 9

IC/DIC 25259 369 / CZ 252 59 369

Datum zapisu do obch. rejstfiku 06.11. 1996

Doba, na kterou byla spol. zalozena spole¢nost byla zaloZena na dobu neuréitou

Spolec¢nost vedena u Méstsky soud v Praze, oddil C, viozka 189165

Zakladni kapital 22.000.000 Ke

Podil zahranicni tcasti 100 %

Telefon +420 226 056 605

E-mail holding@vces.cz

Bankovni spojeni CSOB pobocka Hradec Kralové 8010-0708159893/0300

Komer¢éni banka Pardubice 78-9333820227/0100

VCES HOLDING s.r.0., ktera je od roku 2006 soucasti jedné z nejvétSich stavebnich skupin na svété Bouygues Construction, tvofi
zaklad vlastnické podstaty koncernu VCES. Do roku 2010 byl koncern VCES tvofen matefskou spolecnosti VCES HOLDING s.r.o.,
nejvyznamnéjsi dcefinou spolecnosti VCES a.s., ktera se stala po realizované fuzi v roce 2003 i univerzalnim pravnim nastupcem
spole¢nosti VCES Vychododeska stavebni a.s., VCES PRAHA a.s., VCES PREMING a.s., VCES Vodohospodarské stavby a.s., VCES
OLOMOUC s.r.0., VCES DAFOSS a.s. a PORT Rychnov nad Knéznou s.r.0., a dale dcefinymi spoleénostmi, zakladanymi pro jednotlivé
developerské projekty (SPV), PROJEKT HOSTIVAR s.r.0., PROJEKT HARFA s.r.0., VILADOMY ZAMOSTI s.r.o., PROJEKT TOPOLOVKA
s.r.0., PROJEKT PRAZSKA s.r.0., PROJEKT WELLNEROVA s.r.0., PROJEKT PERNEROVA s.r.0., PROJEKT NYMBURK s.r.0., PROJEKT
HRADEC s.r.o. a PROJEKT CHRUDIM s.r.o. Do koncernu VCES patfi také spoleénost VCES PROPERTY DEVELOPMENT a.s., ktera
zajiStuje developersky management a realitni servis pro developerské projekty koncernu VCES. V roce 2008 se soucasti koncernu stala
spole¢nost TCF Czech, s.r.0. V roce 2015 se spole¢nost VCES HOLDING s.r.o. prostiednictvim dcefiné spole¢nosti VCES PROPERTY
DEVELOPMENT a.s. stala vlastnikem 51% podilu spolecnosti Residence Radotin Jedna, s.r.o. V roce 2016 se spole¢nost VCES
HOLDING stala 100% vlastnikem spole¢nosti Bystrovany Park s.r.o., rovnéz prostfednictvim dcefiné spole¢nosti VCES PROPERTY
DEVELOPMENT a.s.

Dne 4. 1. 2012 doslo k zapisu fuze slougenim projektovych spole¢nosti PROJEKT HOSTIVAR s.r.0., PROJEKT HARFA s.r.0., VILADOMY
ZAMOSTi s.r.0., PROJEKT TOPOLOVKA s.r.0., PROJEKT PRAZSKA s.r.0., PROJEKT WELLNEROVA s.r.0, PROJEKT PERNEROVA s.r.0.,
PROJEKT NYMBURK s.r.0. do obchodniho rejstfiku. Rozhodnym dnem byl 1.1. 2011. Nastupnickou spoleénosti se stala spole¢nost
PROJEKT WELLNEROVA s.r.0.

Koncern VCES dosahl v roce 2016 celkového konsolidovaného obratu pres 1,9 miliardy korun, ¢imz se fadi do skupiny vyznamnych
stavebnich koncern( plsobicich v Ceské republice.
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UVODNI SLOVO

Véazeni zakaznici, vazeni obchodni partnefi, mili kolegové,

ceské stavebnictvi v roce 2016 nepokracovalo v mirném rlistu z pfedchazejiciho obdobi, naopak doslo k propadu o 7,6 % v porovnani
s pfedchazejicim rokem. Slovensky stavebni trh zaznamenal propad jesté vyraznéjsi, a to 0 9,8 %.

Nase spolec¢nost si v roce 2016, i pfes nepfiznivy vyvoj na trhu, udrzela svij trzni podil a navic se nam podafilo navysit zasobu prace
na dali roky na historické maximum. Hospodarsky vysledek byl do znacné miry ovlivnén ztratovosti nékterych dokoncovanych
stavebnich projektt ziskanych v letech 2013 a 2014.

V roce 2016 jsme zaznamenali dal$i Uspéchy u privatnich investor(i, pfedevsim v segmentu primyslovych staveb (Datwyler Novy
Bydzov), coz potvrdilo nami nastavenou strategii. Podarilo se také rozsifit aktivity na Slovensku, kde jsme zahajili vystavbu jednoho
z hlavnich objektl nového vyrobniho zavodu spoleénosti Jaguar Land Rover. Na obratu spole¢nosti se podilely velké rezidenéni
projekty, jako jsou bytovy projekt Tesla VrSovice nebo projekt revitalizace centra méstské ¢asti Praha — Radotin, kde jsme se v souladu
s naSi strategii zamérili pouze na projekty pro investory, se kterymi mame dlouhodobé zkuSenosti, pfipadné vlastni developerské
projekty. V oblasti verejnych zakézek pokracovala vystavba Ceského institutu informatiky, robotiky a kybernetiky (CIIRC) pro CVUT
Praha a Multifunkéniho operaéniho stfediska Malovanka v Praze. Velkou pozornost dlouhodobé vénujeme dlirazu na oblast bezpeénosti
a ochrany zdravi pfi praci. Maximalni pozornost je vénovana posuzovani a prevenci pracovnich rizik, a to jak ve vztahu k vlastnim
zaméstnanclim, tak i ke vSem nasim subdodavatel(im. V&fim, Ze v této oblasti jsme jednim z leader( na nasem trhu.

Dulezitou roli v nasi ¢innosti predstavuji aktivity zamérené na pfipravu a realizaci projektd v souladu s mezinarodné uznavanymi
environmentalnimi standardy BREEAM a LEED, tak i interni certifikace ECOSITE a GREEN SITE OFFICE, které jsou pro nase klienty
zarukou realizace jejich projektd s maximalnim ohledem k Zivotnimu prostfedi. Prosazujeme také moderni trendy ve stavebnictvi
a aktivné se zapojujeme do jejich popularizace Siroké vefejnosti. Po pfedstaveni metodiky BIM (Building Information Modelling)
a konceptu Smart Cities v roce 2015, jsme v lofiském roce pfistoupili k jejich prvnim praktickym uZitim. Pilotnim projektem
feSenym v BIM byl viastni developersky projekt Residence Chrudimpark. Vedle toho jsme metodiku BIM pouZili na diléich ¢astech
projektu CVUT — CIIRC. Nasi doposud nejvétsi stavbou tézici z metodiky BIM je projekt Jaguar Land Rover v Nitfe. Nagim zamérem
do budoucna je aplikace BIM na vSechny nase developerské projekty pfipravované pod znackou Linkcity.

V ramci developerské ¢innosti pokracuje spoluprace s méstskou ¢asti Radotin (Praha 16). Pro rok 2017 je planovan navrat do regionu
Olomouce, kde pfipravujeme dalsi rezidencni projekt spolu s vystavbou logistického centra.

Do roku 2017 vstupuje nase spoleénost stejné tak jako ostatni firmy skupiny Bouygues s novym mottem ,Shared innovation“. V roce
2017 jsou tak pro nas vyzvou inovace na nasich stavbach, u nasich obchodnich aktivit a také firemnich proces(i. Inovativni pfistup je
zakladem pro udrzeni a posileni naSi konkurenceschopnosti.

Strategie spole¢nosti je pro dalSi obdobi zamérena na:

— posileni obchodniho tymu spoleénosti,

— pokradujici rozvoj aktivit v regionech Ceské republiky a na tzemi Slovenské republiky,

— dalsi zvy$eni obratu v segmentu priimyslovych staveb,

- zvySeni objemu zakazek realizovanych pro developerskou ¢ast skupiny pod znackou Linkcity,

— vyuziti synergickych efektt plynoucich ze spoluprace s dal$imi spoleénostmi v ramci skupiny Bouygues (pfedevsim VSL a Colas) pro
vstup do novych segmentd trhu (dopravni a infrastrukturalni stavitelstvi),

— uplatiovani pfistupu Design&Build a zavadéni modernich metod a pfistup(i pfi pfipravé a realizaci stavebnich projekt( (BIM, Smart
Cities apod.),

- projekty zvySovani energetické efektivnosti budov,

- udrzovani a dalSim rozvoji vztah( se stalymi zakazniky, ktefi si mohli ovérit kvalitni praci spole¢nosti.

Jsme presvédceni, Ze zvolena strategie podpofena inovativnim pfistupem nam zajisti splnénj nasich cil( pro rok 2017 a Uspésny
rozvoj stavebni skupiny VCES. |

{ A
V Praze, dne 31. bezna 2017 EUU
Ing. Zdenék Pokorny |
predseda predstavenstva VCES a.s.,

hlavni spole¢nosti konk_;er'nu VCES
v
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JEDNATELE
Jméno a pFijmeni Datum narozeni Bydlisté
Daniel Rigout 3.3.1954 Boulevard de la Porte Verte 24, Versailles
Pierre, Henri Skorochod 17.5. 1962 Rue du Rocher 58, Pariz
David, Olivier Labardin 8.3.1975 Avenue de Maintenon 3, Le Chesnay

David, Olivier Labardin je ¢lenem statutarniho organu VCES a.s.

Dne 1. fijna 2016 zanikla funkce jednatele pana Ludovica, Michela, Alaina Duplana (vymazano z obchodniho rejstfiku dne 3. listopadu
2016). Dne 1. fijna 2016 byl jednatelem jmenovan pan David, Olivier Labardin.

MANAGEMENT SPOLECNOSTI
Vrcholovy management spoleénosti tvofily k 31. 12. 2016 tyto osoby:

Jméno a prijmeni, funkce

David, Olivier Labardin, jednatel
Daniel Rigout, jednatel

Pierre, Henri Skorochod, jednatel

VLASTNICKE PROSTREDI A SLOZENi SPOLECNIKU

Udaje o zakladnim kapitalu

V roce 2006 doslo ke zméné ve vlastnickém usporadani spole¢nosti VCES HOLDING s.r.0. Clen druhé nejvétsi stavebni skupiny
na svéts, spole¢nost BOUYGUES BATIMENT INTERNATIONAL, prevzala 51% jejiho obchodniho podilu. Toto usporadani zdistalo
zachovano i v letech 2007 a 2008. V roce 2009 pak doslo k dokonceni transformace vlastnického usporadani spolecnosti tim, Ze
spole¢nost BOUYGUES BATIMENT INTERNATIONAL pievzala dalsich 47,5% obchodniho podilu spole¢nosti VCES HOLDING s.r.o.
a spole¢nost ENTREPRISE INTERNATIONALE DE CONSTRUCTION prevzala zbyvajici 1,5 % obchodniho podilu spole¢nosti VCES
HOLDING s.r.o0.

Vlastnické pozadi tak zlistalo usporadané, stabilni a pragmaticky orientované na budouci dynamicky rozvoj spole¢nosti v ramci
koncernu VCES.

Ucast jednotlivych spole&nikil na zakladnim kapitalu k 31.12. 2016

Spoleénik Podil
BOUYGUES BATIMENT INTERNATIONAL 98,50 %
ENTREPRISE INTERNATIONALE DE CONSTRUCTION 1,50 %
Celkem 100,00 %

Z4dné operace, které by ménily celkovou vysi zakladniho kapitalu, nebyly v poslednich tfech letech uskute¢nény.
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Majetkové ucasti k 31.12. 2016

Spoleénost zaujima v koncernu VCES postaveni zakladatelské (matefské) spoleCnosti. Rozsah pfimych hlasovacich prav v jednotlivych
subjektech koncernu je 100%.

V roce 2007 probéhla také pfeména pravni formy a zména obchodni firmy VCES REAL s.r.o. na VCES PROPERTY DEVELOPMENT a.s.,
100% podil spolecnosti VCES HOLDING s.r.o0. ziistal zachovan.

Udaije o firmach, v nichz méa spole¢nost pfimou téast (stav k 31. 12. 2016)

Obchodni firma VCES a.s. VCES PROPERTY PROJEKT WELLNEROVA TCF Czech, s.r.o.
DEVELOPMENT a.s.* s.r.o.**

Sidlo Na Harfé 337/3, Praha 9 Na Harfé 337/3, Praha 9 Fibichova 1141/2, Olomouc  Na Harfé 337/3, Praha 9

Predmét podnikani Stavebnictvi Developersky management  InZenyrska ¢innost Pronajem nemovitosti
a realitni ¢innost v investi¢ni vystavbé

Zakladni kapital 250.000 tis. K¢ 2.000 tis. K¢ 1.000 tis. K¢ 200 tis. K¢

Vysledek hospodareni za obdobi 2016 -63 259 tis. K¢ -23 673 tis. K¢ 5 288 tis. K¢ -37 tis. K¢

Vyse podilu na zakl. kapitalu 100,0% 100,0% 100,0% 100,0 %

Nesplacena cast podilu 0 0 0 0

*  VCES PROPERTY DEVELOPMENT a.s. (zména obchodni firmy z VCES REAL s.r.0., ¢len koncernu dne 3.4. 2007)

** PROJEKT WELLNEROVA s.r.0. se stala nastupnickou spole¢nosti po fuzi slou¢enim spole¢nosti PROJEKT HOSTIVAR s.r.o.,
PROJEKT HARFA s.r.0., VILADOMY ZAMOSTI s.r.0., PROJEKT TOPOLOVKA s.r.0., PROJEKT PRAZSKA s.r.0., PROJEKT WELLNEROVA
s.r.0., PROJEKT PERNEROVA s.r.0., PROJEKT NYMBURK s.r.o. Rozhodnym dnem flze bylo stanoveno datum 1. ledna 2011.
Do obchodniho rejstfiku byla flze zapsana dne 4. ledna 2012,

Udaje o firmach, v nichz ma spole¢nost nepimou G&ast (stav k 31.12. 2016)

Obchodni firma PROJEKT HRADEC s.r.o. PROJEKT CHRUDIM Residence Radotin Jedna, Bystrovany Park s.r.0.***
s.r.o.* s.r.o.**
Sidlo Na Harfé 337/3, Praha 9 Na Harfé 337/3, Praha 9 Na Harfé 337/3 Praha 9 Na Harfé 337/3, Praha 9
Predmét podnikani InZenyrska Cinnost InZenyrska Cinnost Developerska ¢innost Developerska ¢innost
v investi¢ni vystavbé v investi¢ni vystavbé
Zakladni kapital 1.000 tis. K¢ 1.000 tis. K¢ 50 tis. K¢ 50 tis. K¢
Vysledek hospodareni za obdobi 2016 -23 tis. K¢ -19 tis. K¢ 10 K¢ -4 tis. K¢
Vyse podilu na zakl. kapitalu 100,0% 100,0% 51,0% 100%
Nesplacena c¢ast podilu 0 0 0 0

*  PROJEKT CHRUDIM s.r.0. (zména obchodni firmy z PROJEKT RYCHNOV s.r.0., ¢len koncernu dne 29.3. 2012)
** Residence Radotin Jedna s.r.0. — datum vzniku 16. dubna 2015
*** Bystrovany Park s.r.0. — datum vzniku 31. fijna 2016

Vyrocni zprava 2016 VCES HOLDING s.r.o. 7



ZPRAVA SPOLECNOSTI

ZPRAVA JEDNATELU SPOLECNOSTI

Z historie spolecnosti

Spolecnost vznikla v roce 1996, a to zalozenim fyzickymi osobami jako stoprocentné soukroma spoleénost, tedy bez jakychkoliv
transformacné-privatizacnich vliv(i. Spole¢nost byla preduréena jiz v dobé svého vzniku zejména pro spravu vybranych majetkovych
Ucasti ve vyznamnych stavebnich spolecnostech.

Tento hlavni cil byl zavrSen v roce 2003, kdy doslo k fuzi téchto stavebnich spole¢nosti. VCES HOLDING s.r.0. je tak dnes jedinym
akcionarem VCES a.s., jakozto univerzalniho pravniho nastupce. V roce 2003 doSlo k zalozeni developerskych spole¢nosti, které
v pribéhu dalsich let dale rozviji svoji ¢innost. V roce 2005 doslo k odkoupeni 15% podilu na spole¢nosti PROJEKT MILOVICE s.r.o.
od spole¢nosti EUROMONT, a.s. tak, Ze se spolec¢nost VCES HOLDING s.r.o. stala vlastnikem 100% podilu na této spoleénosti. Déle
potom nasledovala zména obchodni firmy spole¢nosti z PROJEKT MILOVICE s.r.0. na VILADOMY ZAMOSTI s.r.0.

V roce 2006 byl zavrSen jeden z nejvyznamnéjSich milnik(i koncernu VCES, zaélenéni se do nadnarodni stavebni skupiny patfici
ke $picce na svétovém stavebnim trhu. 51% podilu ve spole¢nosti VCES HOLDING s.r.0. pfevzala spole¢nost BOUYGUES BATIMENT
INTERNATIONAL.

V roce 2007 byl dokon&en proces transformace spolecnosti VCES REAL s.r.0., ¢len koncernu, na akciovou spolenost, a to navySenim
zakladniho kapitalu z pGvodnich 200 tis. K& na 2 mil K¢ v roce 2006 a v nasledujicim roce 2007 zménou obchodni firmy na VCES
PROPERTY DEVELOPMENT a.s. V roce 2008 nabyla spole¢nost VCES Holding 100% podil ve spoleénosti TCF Czech, s.r.0. a v roce
2011 51% podil ve spolecnosti SVG Development s.r.0. V roce 2013 byl 51% podil ve spolenosti SVG Development s.r.0. prodan.
V roce 2015 se spolecnost VCES HOLDING s.r.o. prostfednictvim dcefiné spole¢nosti VCES PROPERTY DEVELOPMENT a.s. stala
vlastnikem 51% podilu spole¢nosti Residence Radotin Jedna, s.r.0. V roce 2016 se spole¢nost VCES HOLDING s.r.0. stala 100%
vlastnikem spoleénosti Bystrovany Park s.r.o., rovnéz prostfednictvim dcefiné spolecnosti VCES PROPERTY DEVELOPMENT a.s.
Spoleénost VCES PROPERTY DEVELOPMENT uzavrela v roce 2016 ramcovou smlouvu se spole¢nosti NOVA SLADOVNA a.s. na
odkup 100% podilu ve spoleénosti Link City Centrum NS s.r.o., ktery bude dle smluvnich ujednani realizovan v roce 2017.

Dne 11. zafi 2009 vyvrcholila jednani mezi ¢eskymi minoritnimi vlastniky a spoleénosti Bouygues Construction, resp. jejich dcefinou
skupinou BOUYGUES BATIMENT INTERNATIONAL a ENTREPRISE INTERNATIONALE DE CONSTRUCTION . Podpisem druhé &asti
transakéni dokumentace tak bylo uzavieno tfileté opéni obdobi a jedinym vlastnikem spole¢nosti VCES HOLDING s.r.0. se stala
skupina Bouygues, druhé nejvétsi stavebni seskupeni na svété. Ke stejnému datu doslo rovnéz ke zméné jednatel(l spolecnosti VCES
HOLDING s.r.0. K 31. 12. 2016 tuto funkci zastavali Daniel Rigout, Pierre, Henri Skorochod a David Labardin.

Cinnost a hospodareni spoleénosti v roce 2016

V roce 2016 VCES HOLDING s.r.0. pfedevsim obhospodaroval své podily v dcefinych spole¢nostech a plnil funkce souvisejici s jejich
drzbou. Cilem €innosti VCES HOLDING s.r.0. je upeviiovani a budovani pozice koncernu VCES na ¢eském stavebnim trhu.

Spoleénost doséhla v roce 2016 vykond ve vysi 37 mil. K¢ s kladnym vysledkem hospodareni 95,6 mil. KE. Vysledek je ovlivnén
pfedevsim zruSenim opravné polozky ve vySi 103 mil. K& k pohledavce za spolecnosti TOM 1 s.r.o. Vlastni kapitél spole¢nosti
k 31.12. 2016 se zvysil 0 33 mil. K& na 389 mil. K¢ a to diky hospodarskému vysledku za rok 2016.

Spoleénost je finanéné zdrava.

Spoleénost neméla k 31.12. 2016, stejné jako kdykoliv pfedtim, otevien Zadny bankovni Gvér.
Spolecnost je zcela likvidni a solventni.

Spole¢nost nema v zahranici organizacni slozku.
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Vybrané ukazatele

(tis. K¢) 2016 2015 2014
EBIT 95 540 -20 805 27 526
obrat 41493 42 216 33 549

Porizeni dlouhodobého majetku (pfimé i formou leasingu)

V roce 2016 nedoslo k pofizeni zadného dlouhodobého majetku pfimo ani formou leasingu. V roce 2017 se neplanuje pofizovani
dlouhodobého majetku.

Vyvoj spolecnosti od 31.12. 2016 do data sestaveni vyro¢ni zpravy

Po rozvahovém dni nedoSlo k zadnym dal§im udalostem, kromé zmén vySe popsanych a popsanych v pfiloze k ucetni zavérce, které
by mély vyznamny dopad na ucetni zavérku k 31. prosinci 2016.

Hodnoceni hospodarské, personalni, obchodni a vyrobni pozice

Spole¢nost ma silné hospodarské zazemi a dobrou likviditu.
Spolecnost je zdrava, pragmaticky orientovana na budoucnost.

Vyvoj a vyzkum, ochrana zivotniho prostredi, pracovné pravni vztahy

Spoleénost s ohledem na svdj hlavni smér ¢innosti neprovadi Zadny specializovany vyvoj a vyzkum. Spoleénost nema zadné problémy
v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi ani v oblasti pracovné pravnich vztah(.

V Praze, dne 31.brezna 2017

David, Olivier Labardin
jednatel spole¢nosti
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ZPRAVA 0 VZTAZiICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou pro tcetni obdobiod 1.1.2016 do 31.12. 2016, podle ustanoveni § 82 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich v platném znéni.

I. Subjekty, k nimz se vztahuje tato zprava

1. Ovladana osoba

Obchodni firma: VCES HOLDING s.r.o.

Sidlo: Na Harfé 337/3, 190 00 Praha 9

IC: 25259369

Statutarni organ: jednatelé

Clenové statutarniho organu: Pierre, Henri Skorochod; Daniel Rigout; David Olivier Labardin

2. Propojené osoby

a) ovladajici osoby:

Obchodni firma: BOUYGUES BATIMENT INTERNATIONAL
Sidlo: Guyancourt, Avenue Eugene Freyssinet 1, 782 80, FR
Registracni Cislo: 407986074

Obchodni podil na ovladané osobé: 98,53 %

Obchodni firma: ENTREPRISE INTERNATIONALE DE CONSTRUCTION
Sidlo: Guyancourt, Avenue Eugene Freyssinet 1, 782 80, FR
Registracni Cislo: 332778265

Obchodni podil na ovladané osobé: 1,47 %

b) ostatni osoby ovladané stejnou ovladajici osobou, s nimiz byly uzavieny smlouvy nebo v jejichz prospéch byly u¢inény ukony Ci
opatreni

Obchodni firma: BYPAR SARL

Sidlo: 11 rue d'Aspelt, Luxembourg L-1142

Registracni cislo: B-84647

Obchodni firma: RECOBY SARL

Sidlo: Guyancourt, Avenue Eugene Freyssinet 1, 782 80, FR
Registracni cislo: 802801084

Obchodni firma: VCES a.s.

Sidlo: Na Harfé 337/3, 190 05 Praha 9

IC: 26746573

obchodni firma: VCES PROPERTY DEVELOPMENT a.s. (od 2. ledna 2017 — Linkcity Czech Republic a.s.)
sidlo: Na Harfé 337/3, 190 05 Praha 9

IC: 27071316

Obchodni firma: PROJEKT WELLNEROVA s.r.0.

Sidlo: Fibichova 1141/2, 779 00 Olomouc-Hodolany

IC: 26818299

Obchodni firma: PROJEKT CHRUDIM s.r.o.

Sidlo: Na Harfé 337/3, 190 05 Praha 9

IC: 28170849
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Obchodni firma: PROJEKT HRADEC s.r.o.

Sidlo: Na Harfé 337/3, 190 05 Praha 9

IC: 28173236

Obchodni firma: TCF Czech, s.r.o.

Sidlo: Na Harfé 337/3, 190 05 Praha 9

IC: 28243587

Obchodni firma: Residence Radotin Jedna, s.r.o.

Sidlo: Na Harfé 337/3, Vysocéany, 190 00 Praha 9
IC: 03995861

Obchodni firma: Bystrovany Park s.r.o.

Sidlo: Na Harfé 337/3, Vysocany, 190 00 Praha 9
IC: 05522927

Il. Struktura vztahli mezi osobami, k nimz se vztahuje tato zprava

VCES HOLDING s.ro. je dcefinou spole¢nosti BOUYGUES BATIMENT INTERNATIONAL a ENTERPRISE INTERNATIONALE DE
CONSTRUCTION.

BYPAR SARL a RECOBY SARL jsou sesterskymi spolec¢nostmi spolecnosti VCES HOLDING s.r.0., spoleCnosti VCES a.s., VCES
PROPERTY DEVELOPMENT a.s. (Linkcity Czech Republic a.s.), PROJEKT WELLNEROVA a.s. a TCF Czech s.r.o. jsou nepfimo ovladany
ovladajicimi osobami skrze ovladanou osobu, spole¢nosti PROJEKT HRADEC s.r.o., PROJEKT CHRUDIM s.r.0., Residence Radotin

Jedna, s.r.0. a Bystrovany Park s.r.o. jsou dcefinymi spole¢nostmi VCES PROPERTY DEVELOPMENT a.s. (Linkcity Czech Republic a.s.),
(spoleénost nepfimo ovlddana ovladajicimi osobami skrze ovladanou osobu).

I11. Uloha ovladané osoby

Poskytovani sluzeb smluvné ujednanych ovladajicim osobam i osobam ovladanym ovladajicimi osobami.

IV. Zpusob a prostredky ovladani

Jedinym prostfedkem ovladani ovladajicich osob na ovladani ovladané osoby je hlasovaci pravo v ramci vykonu funkce vlastnika
spolecnosti.

V. Prehled jednani tykajicich se majetku presahujiciho 10% vlastniho kapitalu
Z4dné takova jednani nebyla uginéna.

VI. Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi osobami
ovladanymi

1. Smlouvy uzaviené mezi propojenymi osobami

Smlouva: Smlouva o postoupeni pohledavky ve vysi 99.279.382,40 K¢ uzaviena mezi VCES HOLDING s.r.o. jako postupitelem a RECOBY
SARL jako postupnikem dne 1.8. 2014

PlInéni: Uplatné postoupeni pohledavky za spole¢nosti Centrum Dolni Biezany, s.r.o.

Protiplnéni: -

Vznik Gjmy: -

Uhrada vzniklé ajmy: -
Smlouva o uhradé vzniklé Gjmy: -
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Smlouva:

Plnéni:
Protiplnéni:

Vznik Gjmy:
Uhrada vzniklé ujmy:

Smlouva o uhradé vzniklé Gjmy:

Smlouva:
Plnéni:
ProtipInéni:

Vznik Gjmy:
Uhrada vzniklé Gjmy:

Smlouva o thradé vzniklé Gjmy:

Smlouva:
Plnéni:
Protiplnéni:

Vznik tjmy:
Uhrada vzniklé ujmy:

Smlouva o thradé vzniklé Gjmy:

Smlouva:

Plnéni:
ProtipInéni:

Vznik tjmy:
Uhrada vzniklé ujmy:

Smlouva o thradé vzniklé Gjmy:

Smlouva:

Plnéni:

ProtipInéni:

Vznik Gjmy:

Uhrada vzniklé gjmy:

Smlouva o thradé vzniklé Gjmy:

Smlouva:

Plnéni:

Protiplnéni:

Vznik Gjmy:

Uhrada vzniklé Gjmy:

Smlouva o uhradé vzniklé ajmy:

Smlouva:
PlInéni:
ProtipInéni:

Vznik ajmy:
Uhrada vzniklé Gjmy:

Smlouva o thradé vzniklé Gjmy:

ZPRAVA SPOLECNOSTI

Smlouva o postoupeni pohledavky ve vysi 114.655.661 K¢ uzaviena mezi VCES a.s. jako postupitelem a VCES HOLDING s.r.o.
jako postupnikem dne 30.12. 2013

Uplatné postoupeni pohledavky za spole¢nosti Tom H.C, s.r.o. (nyni TOM 1, s.r.0.) se sidlem ve Slovenské republice.

V roce 2014 byla uhrazena ¢ast postoupené pohledavky ve vysi 27.655.000 K¢, v roce 2016 ani v roce 2015 k Zadné uhradé
nedoslo

Smlouva o Uvéru uzaviend mezi VCES HOLDING s.r.o. jako dluznikem a BYPAR SARL jako véfitelem dne 30.4. 2012
Poskytnuti Gvéru na pozadani do aktualniho limitu 500.000.000 K¢ se splatnosti do 30.4. 2017

Cerpani tvéru v roce 2016 ve vysi 34.000.000 Ké&; Uroky z pfijatého Gvéru za rok 2016 ve vysi 2.904.725,03 K&; koneény stav
Gvéru k 31.12. 2016 se splatnosti do 30.4. 2017 ve vysi 364.000.000 K¢; stav splatnych arokd z avéru k 31.12. 2016 ve vysi
360.966,67 K¢

Agreement for head office services and facilities uzaviena mezi VCES HOLDING s.r.0. jako odbératelem a BOUYGUES
BATIMENT INTERNATIONAL jako dodavatelem dne 12.11. 2013

Komplex sluzeb poskytovanych matefskou spolec¢nosti BOUYGUES BATIMENT INTERNATIONAL v oblastech managementu,
financi, prava, obchodu, personalistiky, technické pomoci, IT sluzeb a dalSich sluzeb nutnych k zabezpedeni efektivniho
fungovani dcefiné spolecnosti

Cena vypoctena dle Smlouvy za rok 2016 ... 35.263.243,35 K¢ bez DPH

Dohoda o zméné zavazku s inkorporovanou Smlouvou o Uvéru uzaviena mezi VCES a.s. jako dluznikem a VCES HOLDING jako
véfitelem dne 21.12. 2007

Poskytnuti Gvéru na pozadani do aktualniho limitu 700.000.000 K¢ se splatnosti do 31.12. 2017

Cerpani tvéru v roce 2016 ve vysi 37.000.000 Ké&; Uroky z pfijatého Gvéru za rok 2016 ve vysi 4.800.624,64 K&; koneény stav
Uvéru k 31.12. 2016 se splatnosti do 31.12. 2017 ve vysi 410.000.000 K&

Smlouva o zajisténi sidla a sluZeb souvisejicich uzaviena mezi VCES a.s. jako dodavatelem a VCES HOLDING s.r.o. jako
odbératelem dne 1.1. 2012

Zajisténi sidla a souvisejicich sluzeb

Cena vypoctena dle Smlouvy ... 14.767 K¢ bez DPH za rok 2016

Réamcova smlouva o poskytovani sluzeb v oblastech finanénich, ekonomickych a Ucetnich uzavienad mezi VCES a.s. jako
dodavatel a VCES HOLDING s.r.o. jako odbératel dne 22.12. 2005

Poskytnuti sluzeb (zejména vedeni U¢etnictvi, zpracovani dafového pfiznani)

Cena vypoctena dle Smlouvy ... 111.324 K¢ bez DPH za rok 2016

Smlouva o poskytovani sluzeb (tech. pomoc) uzaviena mezi VCES a.s. jako odbératel a VCES HOLDING s.r.0. jako dodavatel
dne 31.3. 2011

Preuctovani komplexu sluzeb poskytovanych matefskou spole¢nosti Bouygues Batiment International v oblastech
managementu, financi, prava, obchodu, personalistiky, technické pomoci, IT sluzeb a dalSich sluzeb nutnych k zabezpeceni
efektivniho fungovani dcefiné spole¢nosti

Cena vypoctena dle Smlouvy ... 35 066 681,36 K¢ bez DPH za rok 2016
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Smlouva:

Plnéni:

Protiplnéni:

Vznik tjmy:

Uhrada vzniklé ujmy:

Smlouva o thradé vzniklé Gjmy:

Smlouva:

Plnéni:

ProtipInéni:

Vznik Gjmy:

Uhrada vzniklé Gjmy:

Smlouva o thradé vzniklé Gjmy:

Smlouva:

Plnéni:

ProtipInéni:

Vznik Gjmy:

Uhrada vzniklé gjmy:

Smlouva o thradé vzniklé Gjmy:

Smlouva:

Plnéni:

ProtipInéni:

Vznik Gjmy:

Uhrada vzniklé Gjmy:

Smlouva o thradé vzniklé Gjmy:

Smlouva:

Plnéni:

ProtipInéni:

Vznik ajmy:

Uhrada vzniklé Gjmy:

Smlouva o thradé vzniklé Gjmy:

Smlouva:
Plnéni:
ProtipInéni:

Vznik Gjmy:
Uhrada vzniklé Gjmy:

Smlouva o thradé vzniklé Gjmy:

Smlouva:
PlInéni:
Protiplnéni:

Vznik tjmy:
Uhrada vzniklé ujmy:

Smlouva o uhradé vzniklé Gjmy:

Smlouva:
Plnéni:
Protiplnéni:

Vznik Gjmy:
Uhrada vzniklé jmy:

Smlouva o thradé vzniklé Gjmy:

ZPRAVA SPOLECNOSTI

Licenéni smlouva o pravu uZivat ochranné znamky uzaviena mezi VCES a.s. jako pfijemce a VCES HOLDING s.r.o. jako
poskytovatel dne 15.11. 2007

Pravo uzivat ochranné znamky

Cena vypoctena dle znaleckého posudku ... 563.340 K¢& bez DPH za rok 2016

Smlouva o zapujéce uzaviena mezi VCES HOLDING s.r.o. jako zapUjcitel a VCES PROPERTY DEVELOPMENT a.s. (Linkcity Czech
Republic a.s.) jako vydluZitel dne

23.1.2014

Bezlroéna zépUijcka 26.000.000 K¢ se splatnosti 31.12. 2017

V roce 2016 nebyla zaplijcka splacena.

Smlouva o zapujéce uzaviena mezi VCES HOLDING s.r.o. jako zapUjcitel a VCES PROPERTY DEVELOPMENT a.s. (Linkcity Czech
Republic a.s.) jako vydluZitel dne

19.2. 2014

Bezurocna zaptjcka 1.000.000 K¢ se splatnosti 31.12. 2017

V roce 2016 nebyla zapljcka splacena.

Smlouva o zapujéce uzaviena mezi VCES HOLDING s.r.o. jako zapUjcitel a VCES PROPERTY DEVELOPMENT a.s. (Linkcity Czech
Republic a.s.) jako vydluZitel dne

15.6. 2016

Bezurocna zaptjcka 10.000.000 K¢ se splatnosti 31.12. 2017

V roce 2016 nebyla zaplijcka splacena.

Smlouva o zapujéce uzaviena mezi VCES HOLDING s.r.o. jako zapUjcitel a VCES PROPERTY DEVELOPMENT a.s. (Linkcity Czech
Republic a.s.) jako vydluZitel dne

2.11. 2016

Bezuro¢na zaptjcka 34.000.000 KE se splatnosti 31.12. 2017

V roce 2016 nebyla zaplijcka splacena.

Smlouva o poskytovani sluzeb (tech. pomoc) uzaviena mezi VCES PROPERTY DEVELOPMENT a.s. (Linkcity Czech Republic a.s.)
jako odbératel a VCES HOLDING jako dodavatel dne 31.3. 2011

Preuctovani komplexu sluzeb poskytovanych matefskou spolecnosti Bouygues Batiment International v oblastech
managementu, financi, prava, obchodu, personalistiky, technické pomoci, IT sluzeb a dalSich sluzeb nutnych k zabezpeceni
efektivniho fungovani dcefiné spolec¢nosti

Cena vypoctena dle Smlouvy ... 190.098 K¢ bez DPH za rok 2016

Smlouva o Uvéru uzaviend mezi VCES HOLDING s.r.o. jako dluznik a PROJEKT HRADEC s.r.0. jako véritel dne 1.6. 2009
Poskytnuti Uvéru na pozadani do aktualniho limitu 700.000 K¢ se splatnosti do 31.12. 2017

Uroky z prijatého Uvéru za rok 2016 ve vysi 7.219,74 K&; koneény stav Uvéru k 31.12. 2016 se splatnosti do 31.12. 2017
ve vy$i 600.000 K¢

Smlouva o Uvéru uzaviend mezi VCES HOLDING s.r.o. jako dluznik a PROJEKT CHRUDIM s.r.0. jako véfitel dne 1.6. 2009
Poskytnuti Uvéru na pozadani do aktualniho limitu 750.000 K¢ se splatnosti do 31.12. 2017

Uroky z pijatého Gvéru za rok 2016 ve vy3i 9.024,65 K¢&; koneény stav Gvéru k 31.12. 2016 se splatnosti do 31.12. 2017
ve vysi 750.000 K¢
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Smlouva:
Plnéni:
ProtipInéni:

Vznik tjmy:
Uhrada vzniklé ujmy:

Smlouva o thradé vzniklé Gjmy:

Smlouva:
Plnéni:
ProtipInéni:

Vznik Gjmy:
Uhrada vzniklé gjmy:

Smlouva o thradé vzniklé Gjmy:

Smlouva:

PlInéni:

Protiplnéni:

Vznik Gjmy:

Uhrada vzniklé tjmy:

Smlouva o thradé vzniklé Gjmy:

ZPRAVA SPOLECNOSTI

Smlouva o Uvéru uzaviend mezi VCES HOLDING s.r.o. jako dluznik a PROJEKT WELLNEROVA s.r.o. jako véritel dne 17.9. 2012
Poskytnuti Gvéru na pozadani do aktualniho limitu 150.000.000 K¢ se splatnosti do 31.12. 2017

Cerpani tivéru v roce 2016 ve vy3i 45.000.000 K&; troky z pfijatého tvéru za rok 2016 ve vysi 1.083.738,49 K¢&; koneény stav
Uvéru k 31.12. 2016 se splatnosti do 31.12. 2017 ve vysi 103.950.000 K&

Smlouva o Uvéru uzaviend mezi TCF Czech s.r.o. jako dluznikem a VCES HOLDING s.r.0. jako véfitelem dne 27.4. 2015
Poskytnuti Uvéru na pozadani do aktualniho limitu 200.000 K¢ se splatnosti do 31.12. 2017

Uroky z pijatého Gvéru za rok 2016 ve vysi 1.203,30 K¢&; koneény stav Uvéru k 31.12. 2016 se splatnosti do 31.12. 2017
ve vy$i 100.000 K¢

Smlouva o zajisténi sluzeb uzaviena mezi VCES a.s. jako pfijemcem a VCES HOLDING s.r.o. jako poskytovatelem dne 1.1. 2015
Zajisténi hlidani vratnice
Cena dle Smlouvy ... 800.000 K¢ bez DPH za rok 2016

2. Jina pravni jednani uéinéna v zajmu propojenych osob

V zajmu propojenych osob nebylo v roce 2016 uginéno zadné jiné pravni jednani a nevznikla zadna ujma.

3. Ostatni opatieni ucinéna v zajmu nebo na popud propojenych osob

V zajmu nebo na popud propojenych osob nebyla v roce 2016 ucinéna Zadna opatreni.

VII. Vyhody a nevyhody plynouci ze vztahli mezi ovladanou a ovladajici osobou a mezi
ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Na zakladé uzavienych smluv dochazi k poskytovani sluzeb za béznych trznich podminek.

VIIl. Obecna ustanoveni

Jestlize ovladana osoba zpracovava vyrocni zpravu podle zvlastniho pravniho predpisu, musi byt zprava o vztazich mezi propojenymi
osobami pfipojena k vyrocni zpravé. Spoleénici nebo &lenové ovladané osoby musi mit moZnost seznamit se se zpravou o vztazich
mezi propojenymi osobami ve stejné Ihiité a za stejnych podminek jako s Uéetni zavérkou.

Ma-li ovladana osoba dozorci radu Ci jiny obdobny organ, prezkouma tento organ zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami
a o prezkoumani zpravy informuje valnou hromadu ovladané osoby a seznami je se svym stanoviskem.

Pokud podléha ucetni zavérka ovladané osoby ovéreni auditorem, je auditor povinen ovéfit i spravnost udaji uvedenych ve zpravé
0 vztazich mezi propojenymi osobami.

Tato zprava byla vypracovana jednateli — statutarnim organem ovladané osoby, na zakladé Udajl, které jsou jednateliim jakozto
osobam jednajicim s péci radného hospodare, znamy.

#

Vyhotoveno dne 31. bfezna 2017 (

A

’J_‘.--"' A \
- ""'“Bév'!_az Olivier/Labardin
jednatel spole¢nosti
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

MAZARS

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

k ucetni zavérce sestavené k 31. prosinci 2016 spole¢nosti

VCES HOLDING s.r.o0.
Identifika¢ni udaje:
Nazev: VCES HOLDING s.r.o.
IC: 252 59 369
Adresa sidla: Na Harfé 337/3

190 00 Praha 9 - Vysotany

Rozvahovy den: 31. prosince 2016

Ovéfované iéetni obdobi: od 1. ledna do 31. prosince 2016
Ramec uéetniho vykaznictvi: Ceské Getni piedpisy

Datum vydani zpravy auditora: 18. dubna 2017

Auditor: Jii Simek

Evidenéni ¢islo 2024

Mazars Audit s.r.o.
Evidenéni &islo 158

Mazars Auoit 5.k.0., Ponkeznl 620/3, Prana 8 - 186 00
Tew: +420 224 B35 730 - Fax: +420 224 835 799 - www. MAZARS.CZ

IC: 63986884, DIC CZHITBEBR4, zarsAnia v OBCHOONIM REISTAIL VEDENEM MESTSKYM SOUDEM v PRAZE - oooit C, viozxa 38404
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MAZARS

Zprava nezavislého auditora pro spolecniky spole¢nosti

VCES HOLDING s.r.o.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit piiloZzené uwgetni zavérky obchodni spoleénosti VCES HOLDING s.r.o.
(dale také ,,Spolecnost) sestavené na zékladé Geskych udetnich piedpisii, ktera se skliadd zrozvahy
k 31. prosinci 2016, vykazu zisku a ztraty a piehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok kongici
31. prosince 2016 a piilohy této udetni zdvérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych tcetnich
metod a dali vysvétlujici informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této tidetni
zavérky.

Podle naeho nazoru uletni zdvérka podavd vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti
VCES HOLDING s.r.0. k 31. prosinci 2016 a nékladii a vynosii a vysledku jejiho hospodafeni za rok
kong¢ici 31. prosince 2016 v souladu s ¢eskymi G¢etnimi predpisy.

Ziklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zikonem o auditorech a standardy Komory auditor( Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikaénimi doloZkami. Nae odpovédnost stanovena t€mito piedpisy je podrobnéji
popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit u¢etni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorii Ceské republiky jsme na Spoletnosti nezavisli
a splnili jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych piedpisi. Domnivame se, Ze diikazni
informace, které jsme shroméZdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadieni naleho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou vsouladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené
ve vyroéni zpravé mimo Gcetni zdvérku a nasi zpravu auditora. Za ostatn{ informace odpovida jednatel
Spole&nosti.

Nas vyrok k uletni zdvérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soudasti nasich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim &etni zévérky seznadmeni se s ostatnimi informacemi
a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s tcetni zdvérkou
¢i s na¥imi znalostmi o uéetni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani iletni zavérky nebo zda se jinak
tyto informace nejevi jako vyznamné& (materialng) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace
byly ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s piisludnymi pravnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZadavky pravnich piedpisi
na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality),
tj. zda pripadné nedodrZeni uvedenych pozadavki by bylo zplsobilé ovlivnit usudek &inény
na zékladé ostatnich informaci.

Mazags AuniT 5.8.0., Poskeinl 620/3, Prana 8 - 186 00 -
Tew: +420 224 835 730 - Fax: +420 224 835 799 - www.mazars.cZ D & .
Praxity :

1C: 63986884, DIC CZ639868E4, zarsina v GBCHODNIM REISTRIKU VEDEMEM MESTSKIM SOUDEM v PRAZE - ool C, vioZka 33404
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Na zékladé& provedenych postupii, do miry, jiz dokdaZeme posoudit, uvadime, Ze

s ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jez jsou téZz pfedmétem zobrazeni v G&etni zavérce,
jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s G¢etni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi piedpisy.

Diéle jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkii a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramei
uvedenych postup jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zddné vyznamné (materidlni) véené
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu Spolecnosti za ticetni zdvérku

Statutarni orgén Spolednosti odpovida za sestaveni n&etni zavérky podévajici vémy a poctivy obraz
vsouladu s ¢eskymi G¢etnimi piedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje
za nezbytny pro sestaveni O&etni zdvérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti
zplisobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani U¢etni zavérky je statutdrni orgdn Spoleénosti povinen posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze G€etni zavérky zaleZitosti tykajici
se jejiho nepfetrZitého trvani a pouZiti piedpokladu nepietrzitého trvani pii sestaveni uéetni zavérky,
s vyjimkou piipadi, kdy statutarni organ planuje zrudeni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp.
kdy nema jinou redlnou moZnost nez tak udinit.

Odpovédnost auditora za audit iic¢etni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, ze G&etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zpiisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nag
vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny
v souladu s vySe uvedenymi piedpisy ve viech pfipadech v Gietni zdvérce odhali pfipadnou existujici
vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb
apovazuji se za vyznamné (materidlni), pokud lze redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé uetni zavérky na jejim zékladé
piijmou.

P¥i provadéni auditu v souladu s vyde uvedenymi predpisy je na$i povinnosti uplatiiovat béhem celého
auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e [dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti u¢etni zavérky zplisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatedné a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zdkladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doglo v disledku podvodu, je vétsi nez
riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nesprdvnosti zplsobené chybou, protoZze soudisti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitinich kontrol jednatelem.

e Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadFit ndzor na téinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

Mazars Auoit s.k.0., Poskezni 620/3, Prana 8 - 186 00
TeL: +420 224 835 730 - Fax: +420 224 335 799 - www MAZARS.CZ

raxity’
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

MAZARS

e Posoudit vhodnost pouzitych uéetnich pravidel, piiméfenost provedenych ucetnich odhadii
a informace, které v této souvislosti jednatel Spole¢nosti uvedl v priloze téetni zévérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepietrZitého trvdni pii sestaveni letni zavérky
jednatelem a to, zda s ohledem na shromazdéné diikazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spolednosti nepietrZité trvat. JestliZe dojdeme kzavéru, Ze takova vyznamnd
(materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v piiloze udetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatedné, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité trvat vychazeji
z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data na3i zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Spoleénost ztrati schopnost nepietrzité trvat.

s  Vyhodnotit celkovou prezentaci, lenéni a obsah ucetni zavérky, vEetné prilohy, a dale to, zda
Udetni zévérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zpiisobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutirni orgdn mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nacasovéni auditu
a o vyznamnych zjiténich, kterd jsme v jeho pribéhu uéinili, véetné zjidténych vyznamnych
nedostatktl ve vnitinim kontrolnim systému.

/é }4 C[ { Praha, 18. dubna 2017
£ 2 o e [ZW e S ;r‘ O,

Mazars Audit s.r.o.
Evidenéni &islo 158
Pobiezni 620/3
186 00 Praha 8

Zastoupena Jifim Simkem

%0 /C

5T —
Statutarni auditor, evidenéni ¢islo 2024

Mazars Aunit 5.8.0,, Poseezni 6520/3, Prana § - 136 00
Te(: +420 224 835 730 - Fax: +420 224 835 799 - www. mAzARL.CE
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ROCNI UCETNI ZAVERKA

UCETNIi ZAVERKA SESTAVENA K 31. PROSINCI 2016

Nazev spolecnosti: VCES HOLDING s.r.o.

Sidlo: Na Harfé 337/3
Praha 9 — Vysocany
190 05
Pravni forma: Spole¢nost s ruéenim omezenym
IC: 252 59 369
Predmét podnikani:  Cinnost Ugetnich poradcil, vedeni Uéetnictvi, vedeni dafiové evidence

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zédkona

Sestaveno dne: 31. brezna 2017
Statutarni organ ucetni jednotky Podpis
David, Olivier Labardin S{,{&_
jednatel =

r"__ - i
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ROCNI UCETNi ZAVERKA

ROZVAHA

sestavena v plném rozsahu k 31. prosinci 2016 (v celych tisicich K¢)
Zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisd.

Nazev a sidlo ucetni jednotky Rok Mésic IC

VCES HOLDING s.r.0. 2016 12 252 59 369
Na Harfé 337/3

Praha 9 — Vysocany

190 05
Bézné ucetni obdobi Minulé
} ué. obdobi
Oznaé. Aktiva Rad. Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
Aktiva celkem 001 970 532 1246 969 286 844 992
B. Dlouhodoby majetek 003 314 083 1246 312 837 375 362
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 014 5024 1246 3778 3782
B.II.1. Pozemky a stavby 015 3778 0 3778 3778
B.II.1.1. Pozemky 016 3778 0 3778 3778
B.11.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 1246 1246 0 4
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 027 309 059 0 309 059 371 580
B.1II.1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 028 309 059 0 309 059 371 580
C. Obézna aktiva 037 656 251 0 656 251 465 414
C.l. Pohledavky 046 655 604 0 655 604 464 918
C.l.2. Kratkodobé pohledavky 057 655 604 0 655 604 464 918
C.I.2.1. Pohledévky z obchodnich vztahl 058 29 381 0 29 381 4501
C.I.2.2. Pohledavky — ovlddana nebo ovladajici osoba 059 531 100 0 531 100 450 100
C.l.2.4. Pohledavky — ostatni 061 95123 0 95123 10 317
C.I.2.4.3. Stat — dafové pohledavky 064 182 0 182 0
C.I.2.45. Dohadné ucty aktivni 066 418 0 418 1523
C.l.2.4.6. Jiné pohledavky 067 94 523 0 94 523 8794
C.IV. Penézni prostfedky 071 647 0 647 496
C.IV.1. Penézni prostredky v pokladné 072 93 0 93 95
C.IvV.2. Penézni prostredky na uctech 073 554 0 554 401
D. Casové rozliseni aktiv 074 198 0 198 4216
D.1. Néklady pfistich obdobi 075 198 0 198 4027
D.3. Prijmy pfistich obdobi 077 0 0 0 189
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ROCNI UCETNi ZAVERKA

) Stav v bézném Stav v minulém

Oznac. Pasiva Rad. ucet. obdobi ucet. obdobi
a b c 5 6
Pasiva celkem 078 969 286 844 992

A. Vlastni kapital 079 389 155 356 108
A.l Zakladni kapital 080 22 000 22 000
A.ll. Zakladni kapital 081 22 000 22 000
Al Aio a kapitalové fondy 084 174 652 237 244
A.ll.2. Kapitalové fondy 086 174 652 237 244
All.2.2. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki (+/-) 088 174 652 237 244
A.llL. Fondy ze zisku 092 0 2200
A.llL1. Ostatni rezervni fondy 093 0 2200
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 095 96 864 115413
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 096 96 864 115413
AV. Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+/-) 099 95 639 -20 749
B. +C. Cizi zdroje 101 580 131 483 538
B. Rezervy 102 0 1581
B.l1.2. Rezerva na daii z pfijmi 104 0 241
B.l.4. Ostatni rezervy 106 0 1340
C. Zavazky 107 580 131 481 957
C.1L. Kratkodobé zavazky 123 580 131 481 957
C.1.4. Zavazky z obchodnich vztahi 129 18 537 3499
C.ll.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 469 661 390 378
C.1.8. Zavazky - ostatni 133 91933 88 080
C.I1.8.3. Zéavazky k zaméstnanclim 136 635 349
C.I.8.4. Zéavazky ze socialniho zabezpecéeni a zdravotniho pojisténi 137 265 77
C.I1.8.5. Stat — danové zévazky a dotace 138 3924 580
C.I1.8.6. Dohadné ucty pasivni 139 108 73
C.I.8.7. Jiné zévazky 140 87 001 87 001
D. Casové rozligeni pasiv 144 0 5 346
D.1. Vydaje pfistich obdobi 145 0 189
D.2. Vynosy pfistich obdobi 146 0 5157
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
sestaveny v plném rozsahu za obdobi od 1. ledna 2016 do 31. prosince 2016

(v celych tisicich K¢)
Zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢. 500/2002 Sh., ve znéni pozdéjSich predpis.

Nazev a sidlo ucetni jednotky Rok Mésic Ic

VCES HOLDING s.r.o0. 2016 12 252 59 369
Na Harfé 337/3

Praha 9 — Vysocany

190 05
Skutecnost v ucetnim obdobi

Oznaé. Text Rad. sledovaném minulém
a b c 1 2
. Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb 01 36 626 38 232
A. Vykonova spotieba 03 37 189 41 893
A3. Sluzby 06 37 189 41 893
D. Osobni naklady 09 8530 6917
D.L. Mzdové naklady 10 6875 5581
D.2. Néklady na socialni zabezpeéeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 1655 1336
D.2.1. Néklady na sociélni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 12 1602 1285
D.2.2. Ostatni naklady 13 53 51
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 -103 313 8798
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 4 4
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného maijetku — trvalé 16 4 4
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 -103 317 8794
1. Ostatni provozni vynosy 20 65 0
1.3. Jiné provozni vynosy 23 65 0
F. Ostatni provozni naklady 24 -1 255 1429
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 11 6
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfistich obdobi 28 -1340 1340
F.5. Jiné provozni néklady 29 74 83
* Provozni vysledek hospodareni 30 95 540 -20 805
VI Vynosové troky a podobné vynosy 39 4 802 3983
VI.1. Vynosové Uroky a podobné vynosy — ovlddana nebo ovladajici osoba 40 4 802 3983
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 4 005 3190
J.1. Nékladové uroky a podobné naklady — ovladana nebo ovladajici osoba 44 4005 3190
K. Ostatni finanéni naklady 47 696 496
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 101 297
** Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 49 95 641 -20 508
L. Dafi z pFijmu 50 2 241
L.1. Dan z pfijmu splatna 51 2 241
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 95 639 -20 749
b Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 55 95 639 -20 749
* Cisty obrat za téetni obdobi 56 41 493 42 215
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Zustatek k 31. prosinci 2014
Ocenovaci rozdily z pfecenéni na redlnou hodnotu — investice
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

Prispévek k thradé ztraty

Zustatek k 31. prosinci 2015

Ocenovaci rozdily z pfecenéni na redlnou hodnotu — investice
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi

Vyuziti rezervniho fondu
Zistatek k 31. prosinci 2016

Vyrocéni zprava 2016 VCES HOLDING s.r.o.
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Oceiiovaci
rozdily

z precenéni
tis. K&

217 876
19 367
0

0

237 243

-62 592
0
0
174 652

Nerozdéleny
zisk

tis. K&
115414

0

-20 749

0

94 665

0

95 639
2200
192 503

Celkem
tis. K¢

357 490
19 367
-20 749
0

356 108

-62 592
95 639
0

389 155
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ROCNI UCETNi ZAVERKA

PRILOHA UCETNI ZAVERKY
1 VSEOBECNE INFORMACE

VCES HOLDING s.r.o. (dale ,Spolecnost”) byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil
C, vlozka 10782, dne 6. listopadu 1996. Dne 3. ledna 2012 byla do obchodniho rejstfiku zapsédna zména sidla z plvodni adresy
Masarykovo namésti 1544, 530 02 Pardubice na novou adresu Praha 9 — Vysogany, Na Harfé 337/3, PSC 190 00. Identifikacni ¢islo
Spole¢nosti je 25259369. Hlavnim predmétem podnikani Spolecnosti je provadéni ¢innosti spojenych s drzbou podilli v dcefinych
spole¢nostech.

Predmét podnikani podle obchodniho rejstfiku k 31. prosinci 2016:
— ¢innost Ucetnich poradc(, vedeni Ucetnictvi, vedeni danové evidence,

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

SloZeni statutarniho organu k 31. prosinci roku 2016:

Jméno a prijmeni Funkce Den vzniku funkce
Daniel Rigout jednatel 1. ¢ervna 2015
Pierre, Henri Skorochod jednatel 1. ¢ervna 2015
David, Olivier Labardin jednatel 1. fijna 2016

V roce 2016 doSlo k zaniku funkce jednatele u pana Ludovica, Michela, Alaina Duplana k datu 1. fijna 2016. Novym jednatelem se
naopak ke stejnému datu stal pan David, Olivier Labardin.

Spole¢nost neni dale podrobnéji organizacné ¢lenéna, je pIné funkéni jako jeden Utvar v pfimém fizeni jednatel(l. V roce 2016 nedoslo
k zméné v organizaci fizeni spole¢nosti.

Ve sledovaném obdobi nebyly uzavieny zadné dohody mezi spolecniky, které zakladaji rozhodovaci prava bez ohledu na vySi podilu
na zakladnim kapitalu spole¢nosti.

Ve sledovaném obdobi nebyly uzavieny zadné ovladaci smlouvy a smlouvy o prevodu zisku, ze kterych vyplyvaji pro ucetni jednotku
povinnosti.

Konsolidovana ucetni zavérka dle mezinarodnich tcetnich standardd je pfipravovana matefskou spoleénosti BOUYGUES BATIMENT

INTERNATIONAL. V souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy uplatnila spole¢nost vyjimku nesestavovat konsolidovanou ucéetni zavérku
dle ¢eskych predpisl a v obchodnim rejstfiku bude zverejnén preklad konsolidované Ucéetni zavérky materské spole¢nosti.

Vyrocéni zprava 2016 VCES HOLDING s.r.o. 26



ROCNI UCETNi ZAVERKA

2 UCETNI POSTUPY

(a) Zakladni zasady zpracovani Gicetni zavérky

Ugetni zavérka je sestavena v souladu s Uéetnimi predpisy platnymi v Ceské republice a je sestavena v historickych cenach kromé
pfipadd uvedenych nize.

(b) Dlouhodoby nehmotny majetek
Spoleénost nevlastni zadny dlouhodoby nehmotny majetek evidovany v rozvaze. V evidenci jsou evidovany ochranné znamky.
(c) Dlouhodoby hmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné vykazan v porizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni a naklady s jeho
pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek, jehoz pofizovaci cena prevySuje 1 tis. KE za polozku, je odepisovan rovnomérné na zakladé jeho
predpokladané Zivotnosti.

Spoleénost uplatiuje tyto predpokladané doby Zivotnosti:

Budovy a stavby 30 nebo 50 let
Stroje a zafizeni 5-15 let
Vypocetni, komunikacni a reprograficka technika 3 roky
Inventar 10 let
Motorova vozidla 3,8 nebo 15 let
Samostatné movité véci — cena pofizeni nizsi nez 40 000 K¢ 2 roky

Pozemky nejsou odepisovany.

Pokud zistatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho zlstatkova hodnota snizena na tuto
Castku prostfednictvim opravné polozky.

Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Gctuji pfimo do nakladd. Technické zhodnoceni dlouhodobého
hmotného majetku je aktivovano.

(d) Majetkové ucasti ve spolecnostech s rozhodujicim vlivem

Spole¢nost s rozhodujicim vlivem (dcefina spole¢nost) je podnik ovlddany Spoleénosti, jehoz finanéni a provozni procesy Spole¢nost
miize ovladat s cilem ziskavat pfinosy z jeho ¢innosti.

Majetkové ucasti ve spole¢nostech s rozhodujicim vlivem jsou ocenény metodou ekvivalence. Podle této metody je majetkova ucast

pfi pofizeni ocenéna pofrizovaci cenou, ktera je upravovana na hodnotu odpovidajici mife ucasti Spole¢nosti na vlastnim kapitalu
v dcefiné spole¢nosti.

Vyrocni zprava 2016 VCES HOLDING s.r.o. 27
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(e) Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocenovany porizovaci cenou shizenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena zahrnuje veSkeré naklady souvisejici
s pofizenim téchto zasob (zejména dopravné). Pro ubytky nakoupenych zasob uziva Spole¢nost metodu vazeného priiméru.

Zasoby vlastni vyroby (nedokoncena vyroba a hotové vyrobky) jsou ocefiovany vlastnimi vyrobnimi naklady snizenymi o opravnou
polozku. Vlastni vyrobni naklady zahrnuji pfimé naklady na zakazku a podil vyrobni rezie. V pfipadé dlouhodobych smluv zahrnuiji
také podil spravni rezie. Prijaté subdodavky jsou uétovany pfimo do nakladl a soucasné je zauctovana nedokoncena vyroba proti
vynostim. Pfijaté subdodavky jsou ocenény skute¢nymi naklady.

Opravna polozka k zasobam vlastni vyroby je vytvofena v pfipadech, kdy ocenéni téchto zasob prevySuje oCekavany vynos z jejich
prodeje.

(f) Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym pohleddvkam. Opravna poloZzka
k pohledavkam je vytvarena na zakladé vékové struktury pohledavek a individualniho posouzeni bonity dluznikd.

(2) Pfepocet cizich mén
Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny a zauctovany devizovym kurzem platnym v den transakce.

VSechny zlistatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazk(d vedenych v cizich ménach byly prepocteny devizovym kurzem zverejnénym
Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni.

VSechny kurzoveé zisky a ztraty z prepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazki jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty.
(h) Vynosy

Trzby jsou zauétovany k datu vyskladnéni vyrobk( a pfechodu vlastnického prava na zakaznika nebo k datu poskytnuti sluzeb. Trzby
jsou vykazany po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty.

(i) Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni aktivovana do dlouhodobého majetku.
Leasingové splatky jsou Uc¢tovany do nakladd rovnomérné po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou
k rozvahovému dni splatné, jsou vykazany v priloze k Uéetni zavérce, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

(j) Rezervy

Spoleénost tvofi rezervy, pokud ma soucasny zavazek, je pravdépodobné, Zze bude na vyporadani tohoto zavazku treba vynaloZit
vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad vySe zavazku.

(k) Odlozena dari

Odlozena dan se vykazuje u vSech prechodnych rozdild mezi zlstatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku v rozvaze a jejich dafiovou
hodnotou. OdloZena danova pohledavka je zalcétovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné dariové uplatnit v budoucnosti.

(I) Penézni ekvivalenty

Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotové prevést na predem znéamou
castku hotovosti.
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(m) Ocenéni realnou hodnotou

Spoleénost nepouziva pro ocenéni majetku a zavazkd realnou hodnotu.

(n) Spfiznéné strany

Spfiznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

— spolecnici, ktefi pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat podstatny nebo rozhodujici vliv u Spoleénosti, a spolecnosti, kde tito
spolecnici maji rozhodujici vliv;

- Clenové statutarnich, dozoréich a fidicich organti Spole¢nosti, nebo jeji materské spolecnosti a osoby blizké témto osobam, véetné
podniki, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv;

— dcefiné a pfidruzené spole¢nosti a spoleéné podniky.

Vyznamné transakce a z(statky transakci se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v poznamce 14.

(0) Uétovani o derivatech

Spoleénost nevyuziva zadné druhy derivat(.

(p) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Uéetni zavérky, je zachycen v Uéetnich vykazech v pripadé,
Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem predstavujicim skutecnosti,
které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v pfiloze Gcetni zavérky, ale nejsou zalctovany v Ucetnich
vykazech.

(q) Zmény zptusobu ocefovani, odpisovani, postupl uétovani oproti pfedchazejicimu aéetnimu obdobi

Oproti predchazejicimu obdobi nedoslo k Zzadnym zménam.

(r) Informace o odchylkach od ucetnich metod

V roce 2016 nedoslo k odchyleni se od vySe popsanych Uéetnich metod.
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3 DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Spoleénost ma zaregistrované tfi ochranné znamky VCES ocenéné nezavislym znalcem na ¢astku 38 850 tis. KE. Tento majetek je
veden v podrozvahové evidenci.

4 DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Porizovaci cena

1. ledna 2016 Prirtstky/pretétovani Vyrazeni 31. prosince 2016

tis. K¢ tis. K& tis. Ké tis. K¢

Pozemky 3778 0 0 3778
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1246 0 0 1246
Celkem 5024 0 0 5024

Opravky a zlistatkova hodnota

1. ledna 2016 Prirtistky/preuctovani Vyrazeni 31. prosince 2016

tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&

Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1242 4 0 1246
Celkem 1242 4 0 1246
Zistatkova hodnota 3782 0 0 3778

Evidovany dlouhodoby hmotny majetek neni zatizeny zastavnim pravem.

Spoleénost neevidovala cizi majetek v rozvaze ani k 31. prosinci 2016 ani k 31. prosinci 2015. Spoleénost neeviduje majetek, ktery
by nebyl uveden v rozvaze k 31. prosinci 2016. V roce 2016 ani v roce 2015 spole¢nost nepofridila hmotny majetek uctovany primo
do néakladil (drobny dlouhodoby majetek).

1. ledna 2015 PFirtstky/pretétovani Vyrazeni 31. prosince 2015

tis. K& tis. K¢ tis. K& tis. K&

Pozemky 3778 0 0 3778
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1246 0 0 1246
Celkem 5024 0 0 5024

Opravky a zlistatkova hodnota

1. ledna 2015 Prirtstky/pretétovani Vyrazeni 31. prosince 2015

tis. K¢ tis. K& tis. Ké tis. K¢

Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1237 5 0 1242
Celkem 1237 5 0 1242
Zistatkova hodnota 3787 0 0 3782

Spoleénost neméla k rozvahovému dni pronajaty zadny majetek formou finanéniho nebo operativniho leasingu.
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5 MAJETKOVE UCASTI VE SPOLECNOSTECH S ROZHODUJICIiM VLIVEM

Majetkové ucasti ve spole¢nostech s rozhodujicim vlivem predstavuiji investice do kmenovych akcii a obchodnich podilt.

K 31. prosinci 2016

PFijem z podilt

Podil na Vysledek Podil na na zisku
Nominalni Pofizovaci zakladnim hospodareni vlastnim a z dividend
Pocet hodnota cena kapitalu v roce 2016 kapitalu v roce 2016
akcii KE/ks; Ké/podil tis. K¢ % tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
VCES a.s. 125 2 000 000 48 154 100 % -63 259 187 300 0
VCES PROPERTY DEVELOPMENT a.s. 1 2 000 000 72 000 100 % -23 674 0 0
PROJEKT WELLNEROVA s.r.o0. podil 1 000 000 13924 100 % 5288 121 758 0
TCF Czech s.r.o. podil 200 000 329 100 % -37 1 0
Celkem 134 407 309 059
Z toho kladna hodnota vlastniho kapitalu 309 059
Precenéni metodou ekvivalence 174 652
Hodnota investic po pfecenéni 309 059

Spolecénosti VCES a.s., VCES PROPERTY DEVELOPMENT a.s. (nyni Linkcity Czech Republic a.s.; zapsano 2. ledna 2017), a TCF Czech s.r.o.
sidli na ulici Na Harfé 337/3, 190 00 Praha 9.

Spoleénost PROJEKT WELLNEROVA s.r.o. sidli na ulici Fibichova 1141/2, 779 00 Olomouc — Hodolany.

K 31. prosinci 2015

PFijem z podilt

Podil na Vysledek Podil na na zisku
Nominalni Porizovaci zakladnim hospodareni vlastnim a z dividend
Pocet hodnota cena kapitalu v roce 2015 kapitalu v roce 2015
akcii KE/ks; Ké/podil tis. K¢ % tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
VCES a.s. 125 2 000 000 48 154 100 % 22 502 250 557 0
VCES PROPERTY DEVELOPMENT a.s. 1 2 000 000 72 000 100 % -10416 4553 0
PROJEKT WELLNEROVA s.r.0. podil 1 000 000 13924 100 % 7 313 116 470 0
TCF Czech s.r.o. podil 200 000 258 100 % 31 0 0
Celkem 134 336 371580
Z toho kladna hodnota vlastniho kapitalu 371580
Precenéni metodou ekvivalence 237 244
Hodnota investic po precenéni 371580

U zadné z uvedenych dcefinych spole€nosti nejsou rozdily mezi procentualni vysi vlastnického podilu a hlasovacimi pravy a Spole¢nost
neni v zadné z dcefinych spole¢nosti spoleCnikem s neomezenym rucenim.

6 ZASOBY

Spole¢nost v roce 2016 ani 2015 neevidovala zadné zasoby.
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7 POHLEDAVKY

Pohledavky z obchodnich vztahl

Cista hodnota pohledavek z obchodnich vztahi celkem
Ostatni poskytnuté zalohy
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni pohledavky

Opravné polozky na pochybné ostatni pohledavky
Stat — danové pohledavky

Kratkodobé pohledavky brutto

Opravné polozky na pochybné pohledavky celkem
Cista hodnota kratkodobych pohledavek
Odlozena daiova pohledavka

Cista hodnota celkovych pohledavek

*dne 12.1.2017 uhrazeno

- do splatnosti
— po splatnosti

— do splatnosti
- po splatnosti

ROCNI UCETNi ZAVERKA

31. prosince 2016
tis. K&

23591
5790*

29 381
0
531100

94 941
0

0

182

655 604
0

655 604
0

655 604

31. prosince 2015
tis. K¢

4501
0

4501
0
450 100

113 634
0

-103 317

0
568 235
-103 317
464918

0
464 918

Nezaplacené pohledavky z obchodnich vztah( k 31. prosinci 2016 a k 31. prosinci 2015 nejsou zajistény. Spole¢nost nema pohledavky

uréené k obchodovani.

Pohledavky k ovladané nebo ovladajici osobé predstavuji kratkodobé uvéry a dlouhodobé uvéry splatné do jednoho roku, volnych

finanénich zdrojl dcefinym spole¢nostem a Ize je analyzovat nasledovné:

VCES a.s.

TCF Czech s.r.o.

VCES PROPERTY DEVELOPMENT a.s.
PROJEKT WELLNEROVA s.r.0.

Celkem

31. prosince 2016
tis. K&

460 000
100
71000
0

531 100

31. prosince 2015
tis. K¢

423 000
100

27 000
0

450 100

ZUstatek pohledavky za dcefinou spolecnosti VCES a.s. je tvofen zejména plijckou ve vysi 410 000 tis. K¢ a také nezaplacenymi

dividendami ve vysi 50 000 tis. K&. Pohledavka za TCF Czech s.r.o. ve vysi 100 tis. K¢ je tvofena rovnéz pijckou.

Ostatni pohledavky ve splatnosti tvofi zejména pljcka na ¢aste¢nou Uhradu postoupené pohledavky za projekt Obytny soubor
Slunecnice — |. etapa (odbératelem je spole¢nost TOM 1 s.r.0./ dfive TOM H.C., s.r.o. se sidlem ve Slovenské republice) ve vysSi
87 887 798,71 K¢, neuhrazeny zbytek postoupené pohledavky &ini 6 635 069,71 KE. K témto pohledavkam byla vytvorena 100%

opravné polozka, ktera byla z diivodu uvedeného dale ke konci roku 2016 zrusena.

Spolec¢nosti TOM 1 s.r.0. byla v roce 2015 poskytnuta dalsi samostatna pljcka ve vysi 17 588 tis. K¢ , ktera byla v roce 2016 plné
splacena. K této pujcce byla vytvorena 50% opravna polozka ve vysi 8 794 tis. K¢ (viz detail nize) v roce 2015 a po splaceni v roce

2016 byla v celé vysi rozpusténa.

Z4dna z neuhrazenych pohledavek nema delsi splatnost nez pét let.
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Zmény opravné polozky k pochybnym pohledévkém z obchodnich vztahi Ize analyzovat takto:

2016 2015

tis. Ké tis. K¢
Pocatecni zlstatek k 1. lednu 0 0
Tvorba opravné polozky 0 0
Pouziti opravné polozky 0 0
Zruseni opravné polozky 0 0
Konecny zistatek k 31. prosinci 0 0

Zmény opravné polozky k pochybnym jinym pohledavkam Ize analyzovat takto:

2016 2015

tis. K& tis. K&
Pocatecni zlstatek k 1. lednu 103 317 94 523
Tvorba opravné polozky 0 8794
Rozpusténi (Gerpani) opravné polozky 0 0
Zru$eni opravné polozky 103 317 0
Koneény zistatek k 31. prosinci 0 103 317

Zbyvaijici ¢ast opravné polozky byla tvofena k pohledadvkam rovnéz za timto dluznikem. Jak je zminéno vySe, spoleénost TOM 1 s.r.o.
realizovala developersky projekt obytného souboru v Bratislavé. V poloviné roku 2016 byla tato stavba dokonéena a predana
dodavatelem VCES a.s. a spole¢nosti TOM 1 s.r.o0. se dafi UspésSné prodavat zde umisténé jednotky (k 31.1. 2017 je prodano 82,5 %
hodnoty jednotek). Penize z prodejll jsou zajistény formou jistotniho U¢tu zfizeného v rdmci trojstranné dohody s bankou takovym
zplisobem, Ze riziko nezaplaceni kleslo na minimum a vytvorena opravna polozka jiz nema v Ucetnictvi opodstatnéni, proto byla v roce
2016 zruSena.

Spoleénost neeviduje k 31.12. 2016 zadné pohledavky zatizené zastavnim pravem.

8 VLASTNI KAPITAL

Spolecnici
31. prosince 2016 31. prosince 2015
BOUYGUES BATIMENT INTERNATIONAL 98,50 % 98,50 %
ENTREPRISE INTERNATIONALE DE CONSTRUCTION 1,50 % 1,50 %
100,00 % 100,00 %

Vklady obou spolecniki byly v pIné vysSi splaceny.

Hospodarsky vysledek za rok 2015 ve vysi ztraty 20 749 tis. K¢ byl dle rozhodnuti valné hromady ze dne 15.6. 2016 uhrazen
castecné z rezervniho fondu ve vysi 2 200 tis. K¢ a zbyla ¢ast ve vysi 18 549 tis. K¢ byla uhrazena ze zisku minulych let.
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Nevycerpana Dan z prevodu Daii z pFijmu

dovolena nemovitosti pravnickych osob Bonusy a prémie Celkem

tis. K¢ tis. K¢ tis. K& tis. K& tis. K&

Koneény zistatek k 31. prosinci 2014 0 0 0 0 0
Tvorba rezerv 0 0 241 1340 1581
Pouziti rezerv 0 0 0 0 0
Zruseni rezervy 0 0 0 0 0
Koneény zustatek k 31. prosinci 2015 0 0 241 1340 1581
Tvorba rezerv 0 0 0 0 0
Pouziti rezerv 0 0 0 -1340 -1340
Zrus$eni rezervy 0 0 -241 0 241
Koneény zUstatek k 31. prosinci 2016 0 0 0 0 0

10 ZAVAZKY
31. prosince 2016 31. prosince 2015
tis. K& tis. K&
Zavazky z obchodnich vztah - do splatnosti 18 537 2 650
— po splatnosti 0 849
Zavazky z obchodnich vztahi celkem 18 537 3499
Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 469 661 390 378
Zavazky z postoupenych pohledavek 87 001 87 001
Kratkodobé prijaté zalohy 0 0
Ostatni zavazky - do splatnosti 4932 1079
Kratkodobé zavazky celkem 580 131 481 957
Dlouhodobé zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahi 0 0
Dlouhodobé zavazky celkem 0 0
Kratkodobé a dlouhodobé zavazky celkem 580 131 481 957

Zavazky z obchodnich vztah(l a ostatni zavazky nebyly zajistény Zzadnym majetkem Spoleénosti a nemaji splatnost delSi nez 5 let.

Spole¢nost nebyly vyméreny zadné domérky splatné dané z pfijmd za minula ucetni obdobi. K 31. prosinci 2016 spole¢nost eviduje
zavazek v(i¢i mistné pfislusnym finanénim organiim ve vysi 3 924 TCZK a pohledavku ve vysi 182 TCZK z titulu zaplacenych zéloh na
dan z pfijm( pravnickych osob za rok 2016 (k 31. prosinci 2015 byl zavazek ve vysi 580 TCZK).

Zavazky k ovladajici nebo ovladané osobé k 31. prosinci 2016 predstavuje Uvér volnych financnich zdrojd od spolecnosti PROJEKT
CHRUDIM s.r.0., PROJEKT HRADEC s.r.0., PROJEKT WELLNEROVA s.r.0. a BYPAR SARL. Uvér od spolenosti BYPAR SARL je splatny
k 30. 4. 2017 (moznost prologance) a uvér od spolecnosti PROJEKT WELLNEROVA s.r.0. je splatny k 31.12. 2017 s moznosti
predéasného splaceni, proto jsou oba Uvéry vykdzany jako kratkodobé. Ostatni Uvéry jsou splatné k 31.12. 2017 s mozZnosti
prolongace.

Ostatni zavazky k 31. prosinci 2016 predstavuji zejména nezaplacenou postoupenou pohledavku za projekt Obytny soubor Slunecnice
— 1. etapa ve vysi 87 000 tis. K¢ dceriné spoleénosti VCES a.s., dale zavazky k zaméstnanciim, zavazky k statu a dohadné polozky.

Spoleénost neeviduje zadné zavazky nevykazané v Ucetnictvi ani penzijni zavazky.
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11 DAN Z PRiJMU

Danovy naklad zahrnuje:

Splatnou dan
Odlozenou dan

Uprava dafového nakladu predchoziho obdobi podle
skute¢né podaného danového priznani

Celkem

Splatna dan byla vypocitana nasledovné:

Zisk pred zdanénim

Darnové neuznatelné naklady
Nezdariované vynosy

Polozky zvysujici zaklad dané

Polozky snizZujici zaklad dané

Darovy zaklad
Odecet danové ztraty
Sazba dané

Dan z pfijmi pravnickych osob

Odlozenou danovou pohledavku Ize analyzovat nasledovné:

Rozdil dafiovych a téetnich zistatkovych hodnot dlouhodobého majetku

Ostatni rezervy a opravné polozky
Danova ztrata

Cista odlozena dariova pohledavka

ROCNI UCETNi ZAVERKA

2016
tis. Ké

o O

2016
tis. Ké

95 639
-96 587

-948

19 %

31. prosince 2016
tis. K¢

0
0
0

2015
tis. Ké

241

241

2015
tis. K&

-20 508
21772

1267

19%
241

31. prosince 2015
tis. K¢

-4
104 657
0

19 884

0 odloZené danové pohledavce nebylo v pfechozim roce Uétovano, nebot se predpokladalo, Ze ji nebude mozné realné vyuzit proti

splatné dani. MeziroCni zména v kalkulaci tudiz vysledek neovlivnila.

12 CLENENI TRZEB PODLE ODVETVi

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb byly tvofeny nasledujicim zpldsobem:

Tuzemsko
Stavebni €innost
Trzby z pronajmu
Ostatni

Celkem trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb
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2016
tis. Ké

36 626

36 626

2015
tis. K&

38 232

38 232
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13 ANALYZA ZAMESTNANCU

Pocet jednatelil

Primérny poCet zaméstnanci (pfepocteny)
Vedouci zaméstnanci

Ostatni zaméstnanci

Celkem priimérny pocet zaméstnancti

2016

Mzdové naklady

Naklady na socialni zabezpeceni
Ostatni socialni naklady

Celkem

2015

Mzdové naklady

Naklady na socialni zabezpeceni
Ostatni socialni naklady

Celkem

Vedeni
tis. Ké

6210
1385
15

7610

Vedeni
tis. K&

5005
1089
14

6108

ROCNI UCETNi ZAVERKA

2016 2015
0 0

0 0

3 2

3 4

6 6
Ostatni Celkem
tis. K& tis. K&
665 6 875
217 1602

39 54

921 8531
Ostatni Celkem
tis. K& tis. K&
576 5581
196 1285

37 51

809 6917

Vedeni Spole¢nosti zahrnuje jednatele. Spole¢nost nema penzijni zavazky viici souc¢asnym ani byvalym ¢lenim statutarnich a dozorcich

organ(l. Témto osobam spolecnost také neposkytla zadné Gvéry ani zajisténi.

14 ZUSTATKY A TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Spolecnost se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:

Vynosy:

Prodej vlastnich vyrobki a sluzeb
Prodej majetku

Uroky z pujéek

Ostatni financni vynosy

Zru$eni dan. neuznanych OP

Celkové vynosy

Naklady:

Nakup materialu a ostatnich
neskladovatelnych dodavek

Nakup sluzeb

Uroky z pajéek

Ostatni provozni naklady
Ostatni finan¢ni naklady
Tvorba dan. neuznanych OP

Celkové naklady
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2016
tis. K&

36 626

4 802

41428

2016
tis. Ké

35679
4005
75

39759

2015
tis. K&

38 232

3983

42 215

2015
tis. K¢

37 242
3190
53

40 485
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Spolecnost vykazovala tyto zUstatky se spfiznénymi stranami:

31. prosince 2016

ROCNI UCETNi ZAVERKA

31. prosince 2015

tis. K& tis. K&
Pohledavky z obchodnich vztahi 29 381 4501
Pajcky poskytnuté 481 100 400 100
Dohadné polozky aktivni 418 1523
Poskytnuté zalohy 0 0
PFijmy pFistich obdobi 0 189
Naklady pristich obdobi 198 4027
Pohledavky z nerozdél. zisku 50 000 50 000
Pohledavky celkem 561 097 460 340
Zavazky z obchodnich vztah 18 535 2957
Pujcky prijaté 0 0
Dohadné polozky pasivni 108 73
Prijaté zalohy 0 0
Zavazky k podnikim ve skupiné 469 661 390379
Zavazky z postoupenych pohledavek 87 001 87 001
Vydaje pristich obdobi 0 189
Vynosy pFistich obdobi 0 5157
Zavazky celkem 575 305 485 756

Spoleénost nevytvari opravnou polozku k pohledavkam za spfiznénymi stranami. VSechny transakce se spfiznénymi stranami byly
uzavieny za béznych trznich podminek.

15 VYZNAMNE INVESTICNI PRISLIBY A JINE BUDOUCI ZAVAZKY

Spole¢nost nema vyznamné investicni pfisliby. Ve sledované ucetnim obdobi ani v minulém téetnim obdobi Spole¢nost neobdrzela
Zadné statni dotace a nevynaklada Zzadné vydaje na vyzkum a vyvoj.

Spole¢nost neméa budouci zavazky z operativnich leasing(i a najm( k 31. prosinci 2016.

16 ODMENA AUDITORSKE SPOLECNOSTI

Informace o odméné auditorské spole¢nosti Mazars Audit s.r.o. jsou uvedeny v pfiloze konsolidované Uéetni zavérky spoleénosti
Bouygues Batiment International.

17 VYZNAMNA RIZIKA NEBO UZITKY Z OPERACiIi UCETNi JEDNOTKY NEVYKAZANYCH
V ROZVAZE, JEJICHZ ZVEREJNENI JE NEZBYTNE K POSOUZENI FINANCNI SITUACE UCETNi
JEDNOTKY

Spoleénost neeviduje Zadné takové operace.
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18 VYZNAMNE TRANSAKCE PROVEDENE MEZI UCETNi JEDNOTKOU A JEJiMI VETSINOVYMI
VLASTNIKY, CLENY SPRAVNICH, RiDICiCH A DOZORCiCH ORGANU, KTERE JSOU NEZBYTNE
K POCHOPENI FINANCNI SITUACE A KTERE NEBYLY UZAVRENY ZA BEZNYCH TRZNICH
PODMINEK

Spoleénost neeviduje zadné takové transakce.

19 POTENCIALNi ZAVAZKY

Vedeni Spoleénosti si neni védomo Zadnych dalSich potencialnich zavazk( Spole¢nosti k 31. prosinci 2016.

K 31. 12. 2016 se spole¢nost neucastnila Zzadného soudniho sporu, jehoz rozhodnuti by mélo podstatny dopad na spole€nost.
K 31. prosinci 2016 Spole¢nost neposkytla prostfednictvim banky Zadné zaruky ani ruceni za zavazky tretich stran.

Spoleénost v roce 2016 ani v roce 2015 neziskala Zadné dotace na investi¢ni anebo provozni tcely.

20 NASLEDNE UDALOSTI

K Zadnym naslednym udalostem, které by mély vyznamny dopad na tcetni zavérku k 31. prosinci 2016, nedoslo.

21 SKUTECNOSTI, KTERE POSKYTUJi DALSIi INFORMACE O PODMINKACH CI SITUACICH,
KTERE EXISTOVALY KE KONCI ROZVAHOVEHO DNE, A JEJICHZ DUSLEDKY MENi VYZNAMNYM
ZPUSOBEM POHLED NA FINANCNI SITUACI UCETNi JEDNOTKY

Z4dné takové skute&nosti neexistuii.

22 SKUTECNOSTI, KTERE JAKO NEJISTE PODMINKY ClI SITUACE EXISTOVALY KE KONCI
ROZVAHOVEHO DNE, A JEJICHZ DUSLEDKY MENi VYZNAMNYM ZPUSOBEM POHLED NA
FINANCNI SITUACI UCETNi JEDNOTKY

Zadné takové skute&nosti neexistuii.
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